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1. Mensagem do Conselho de Administracao

A concretizagao do projeto estratégico de nova acessibilidade maritima ao porto de Aveiro, com
o arranque da obra em novembro, é um dos factos que, pela positiva, fica a marcar o ano de
2011,

Processo complexo, eivado de dificuldades que a empresa conseguiu superar. Um anseio de ha
muito e de muitos, que agora vera, finalmente, a sua concretizagio.

Importa sublinhar a percecéo reforcada de que o porto vale pelo seu conjunto, isto € vale pelo
cdhiunto dos agentes econémicos que nele operam; tal constatacio nunca foi tdo sentida como
né_'s't_'e ano em que o desequilibrio financeiro da Associacio de Trabalho Portuério (ETP) de Aveiro
pr_d_\___/ocou preocupagao relevante. O conflito laboral foi entretanto ultrapassado e tudo tem sido
fe_i%c:o para reganhar a confianga dos nossos parceiros.

De _destacar também a estabilidade social vivida na empresa e por todos construida, que foi fator
e$tfutural na relacédo com trabalhadores e sindicatos, num contexto em que a APA, S.A. estando
in't‘__z-e___grada no Setor Empresarial do Estado, foi objeto dos cortes previstos na Lei de Orcamento de
Eét_:a'do para 2011.

Prosseguimos os esforcos de captagao de novos mercados, tornando-se aqui fastidioso elencar o
vasto conjunto de iniciativas desencadeadas.

A APA, S.A. manteve e reforcou a sua politica de proximidade com a comunidade envolvente,
atr_évés de iniciativas préprias e do apoio as iniciativas de terceiros, e de indole diversa:
culturais, filantropicas, associativas, recreativas.

P
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2. Governo de Sociedade

O presente capitulo pretende dar cumprimento a Resolugcdo do Conselho de Ministf&i_s n.°
49/2007, de 28 de mar¢o que aprova os Principios do Bom Governo das Empresas do Setor
Empresarial do Estado (SEE), bem como ao previsto no Decreto-Lei n.° 558/99 de i? de
dezembro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto, segﬁfﬁdo o}
modelo proposto pela Direcao Geral do Tesouro e Financas (DGTF).

2.1. Orienta¢des de Gestao

Apesar de nao terem sido celebrados Contratos de Gestdo para o ano de 2011' ; esta
administracdo, pautou a sua atuagdo pelas orientaces estratégicas consagradas no Plano
Estratégico dos Transportes para o horizonte 2011-2015, aprovado pela Resolucdo de Conséliio de
Ministros n.° 45/2011, de 10 de novembro, bem como pelas orientacdes recebidas do Acibﬁista,
das quais destacamos:

- Despacho n.° 1315/2010, de 15 de novembro, do Secretdrio de Estado do Tesaﬁro e
Financas (determinou as principais linhas de atuacao das empresas, tendo em ﬁéta a
concretizacdo das crientagdes estratégicas definidas para 2011 e a prossecu¢56 do
objetivo de reducdo dos custos);

- Oficio circular n.° 8784, da DGTF, datado de 15 de novembro de 2010 (estabe[éée as
orientages estratégicas para o SEE 2011); |

—~ Despacho do Senhor Ministro de Estado e das Financas, n.° 155/2011, de 28 de abril
(determina a fixacdo da despesa maxima anual de custos com o pessoal, € forneciﬁ{éntos
e servicos externos, em 85% do valor registado no ano anterior); ;

- Oficio circular n.° 7405, da DGTF, datado de 9 de dezembro de 2011 (instrucoes ﬁabre a
elaboracéo dos instrumentos previsionais de gestao - 2012); e

- Aditamento ao oficio circular n.° 7405, datado de 6 de janeiro de 2012 (1nstrug:6é§ sobre
a elaboragéo dos instrumentos previsionais de gestao para 2012).

2.2, Missao, Objetivos e Politicas da empresa

O porto de Aveiro tem como missao “facultar o acesso competitivo de mercadorias aos
mercados regionais, nacionais e internacionais, promovendo assim o desenvofv::ﬁi"ento
econdmico da sua regido.”

Tendo em conta a fase de transicao que caracteriza atualmente o porto de Aveiro e o imperativo
prioritario de aproveitamento e potenciacdo das suas novas valéncias infraestruturais no
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contexto dos mercados nacional, ibérico e internacional, a Visdo do porto no horizonte 2015 foi o
deﬁmda fundamentalmente com base nas caracteristicas endogenas do porto de Aveiro, por (’)ﬁ’[nu
forma a valorizar e explorar os seus pontos fortes e a eliminar, ou minimizar, os seus pontos
frgt_;os.

0 Rl_ano Estratégico do porto de Aveiro, define para 2015 a seguinte Visdo:

“0 porto de Aveiro serd um dos mais dindmicos e competitivos portos da Faixa Atléntica da
Pgrir’nsula Ibérica no transporte de curta e média distdncia, e possuird um amplo pélo de
d_:e__:s?nvolvimento logistico e industrial”.

A proposta de Valor definida teve como foco posicionar o porto de Aveiro com “Porto Amigo”:
manter o custo logistico a niveis competitivos, oferecendo uma conectividade direta por Short
Sea Shipping (SSS) e transhipment, possuindo processos administrativos e operativos altamente
eﬁgentes, conta com amplas zonas para acrescentar valor a carga e, sobretudo, oferece um
tréyémento personalizado de grande qualidade.

Para a concretizacao da Visao e da proposta de valor a APA, S.A. estabeleceu trés estratégias a
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saber

1. Alargamento e Potenciacdo do Hinterland;

2. Melhoria da Oferta dos Servicos Portudrios:




X 3. Realizacdo do Potencial das Unidades de Negdcio.

w

Y
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Com os dois primeiros temas estratégicos pretende-se potenciar os fatores de competiti(kidade
endogena do porto, aproveitando:
= A boa insercéo territorial do porto, decorrente do dinamismo econémico do hfntéffand,
da posicdo geografica central do porto nesse mesmo hinterland, dos bons acessos
terrestres e da auséncia da pressao urbanistica e
= A grande capacidade em reserva no que reporta a acostagem de navios, utilizat;éo de
terraplenos e valorizacdo dos terrenos em reserva para a instalacdo de atifé‘idades
logistico-industriais.

Com o terceiro tema estratégico pretende-se superar os constrangimentos destetados nos
processos de gestao e operagao portuaria.

No Mapa da Estratégia do Grupo, apresentado abaixo, podem ser visualizados os ohg:étivos
previstos até 2015.
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2.3. Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita

2.3.1. Regulamentos Externos

A atividade da APA, S.A. contextualiza-se numa envolvente legal e regulamentar extensa, de que

destacamos:

11

Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro: Transforma a Junta Autonoma do Péf'ﬁo de

Aveiro, em sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, denominada APA -
Administracao do Porto de Aveiro, S.A.;

Decreto-Lei n.° 40/2002, de 28 de fevereiro: Altera a area de jurisdicao da APA, SA e
transfere competéncias no dominio publico hidrico para o Ministério do Ambienfé e do

Ordenamento do Territorio;

Decreto-Lei n.® 46/2002, de 2 de marco: Atribui as autoridades portuarias a compéténcia

integrada em matéria de seguranca nas suas areas de jurisdicdo. Altera o Decreto-Lei
339/98, de 3 de novembro;

Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro: cria a Administracdo do Porto da Igiéueira

da Foz, S.A. (APFF, S.A.) e aprova os seus estatutos, sociedade com capitai social
inteiramente subscrito e realizado pela APA, S.A.;

Decreto-Lei n.® 421/99, de 21 de dezembro: Aprova o Estatuto de Pesso"éi das
Administracdes Portuarias (EPAP);

Portaria n.° 1098/99, de 21 de dezembro, alterada pelas Portarias n.° 364/2000, ae 23
de junho; n.° 345/2001, de 6 de abril; n.° 218/2002, de 12 de marco; n.° 577!2663, de
16 de marco; n.° 1182/2004. de 14 de setembro; n.° 1146/2005, de 8 de novembro, n.°

778/2006, de 9 de agosto, n.° 849/2007, de 7 de agosto, n.° 270/2008 de 9 de abril e n.°
653/2009 de 16 de junho: Estabelece as tabelas salariais e outras remunéfégﬁes

especificas, 0 mapa de pessoal e a descricdo de fungbes das carreiras e categorias
profissionais, bem como os critérios a considerar no recrutamento para os caré&s de
direcdo e chefia e o respetivo regime de substituicdo, do pessoal das adminisifégées
portuarias;

Portaria n.° 633/1999, de 11 de agosto: Estabelece o estatuto remuneratorio do ﬁéssoal

técnico de pilotagem;

Portarias n.% 365/2000, de 23 de julho, 344/2001, de 6 de abril, 217/2002, de iz de
marco, 576/2003, de 16 de julho, 889/2003, de 26 de agosto, 1186/2004, de i5 de
setembro, 1139/2005, de 7 de novembro, 779/2006, de 9 de agosto, 850/2007, dé 7 de
agosto, 271/2008 de 9 de abril e 652/2009 de 16 de junho: Atualizam os montantes da
tabela de remuneracoes da tabela de remuneragao base e diuturnidades do béssoal

técnico de pilotagem;

Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, alterado e republicado pelo Decfétb-Lei

n.° 300/2007: Estabelece o regime juridico do SEE e das Empresas Plblicas; ‘
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.°

8/2012, de 18 de janeiro: Aprova o Estatuto do Gestor Plblico;




/}.x

Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho: Aprova um conjunto de medidas adicionais de

consolidagao orgamental que visam reforcar e acelerar a reducio de défice excessivo e o
controlo do crescimento da divida plblica previstos no Programa de Estabilidade e
Crescimento (PEC);

Resolucao do Conselho de Ministros n.° 49/2007: Aprova os principios de bom governo das

empresas do sector empresarial do Estado;

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 121/2005, de 1 de agosto: Visa implementar a

definicdo de orientacdes uniformes que fomentem o rigor e promovam a transparéncia
da acao do Estado e dos titulares da gestdo das entidades publicas empresariais e
sociedades andnimas de capitais exclusiva ou maioritariamente p(blicos, aplicando-se
ainda estas medidas, com as devidas adaptacées, aos Institutos Publicos;

Resolucao do Conselho de Ministros n.° 155/2005, de 6 de outubro: Prevé um conjunto de
orientacGes no sentido de tornar mais justos e equilibrados os sistemas de remuneracdes
e pensdes nas empresas e institutos publicos;

RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a Tempo e Horas,
com a alteracdo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril;

Codigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de

janeiro, republicado pelo Decreto-Lei n.° 278/2009, de 2 de outubro e alterado pela Lei
n.° 3/2010, de 27 de abril, pelo Decreto-Lei n.° 131/2010, de 14 de dezembro e pelo
artigo 27.° da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro: estabelece a disciplina aplicavel a
contratacdo publica e o regime substantivo dos contratos publicos que revistam natureza
de contrato administrativo;

Decreto-Lei n.° 324/94, de 30 de dezembro: Aprova as bases gerais das concessées do

servigo publico de movimentagao de cargas em areas portuarias;

Decreto-Lei n.° 48/2002, de 2 de marco: Estabelece o regime juridico de servico plblico

de pilotagem nos portos e aprova o Regulamento Geral do Servico de Pilotagem;
Decreto-Lei n.° 49/2002, de 2 de marco: Estabelece o regime das contraordenagdes a

aplicar nas areas de jurisdicao das autoridades portudrias;

Decreto-Lei n.° 273/2000, de 9 de novembro: Aprova o Regulamento do Sistema Tarifario

dos Portos do Continente;

Regulamento (CE) n.° 725, de 31 de marco de 2004: Relativo ao reforgo da protecdo dos
navios e das instalagdes portuarias. Refira-se que no cumprimento deste regulamento, os
diversos terminais deste porto criaram os respetivos Planos de Protecéo, estabelecendo e

aplicando medidas comunitarias destinadas a reforcar a protecio dos navios utilizados no
trafego internacional e nacional e das instalagdes portuarias conexas face as ameacas
ilicitas internacionais, aplicando o Codigo do Internacional de Seguranca dos Navios e
Instalagdes Portuarias (ISPS);

Decreto-Lei n.° 284/2003, de 8 de novembro: Transpée para a ordem juridica nacional a
Diretiva n.® 2001/106/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de dezembro,

Relatério de Gestdo da APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.%ﬂ
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relativa a aplicagdo aos navios que escalem os portos da Comunidade ou navegtjéi'h em
areas sob a jurisdicdo dos Estados membros das normas internacionais respeitaﬁtes a
seguranga de navegacgao, a prevencao de poluicdo e as condicdes de vida e do trabalho a
bordo dos navios, e a Diretiva n.° 2002/84/CE, do Parlamento Europeu e do Conseiﬁb, de
5 de novembro, que altera a primeira no dominio da seguranca maritima e de prevencio
de poluicao por navios (Altera o RINE);

Decreto-Lei n.° 180/2004, de 27 de julho: Regula o Sistema Comunitério de

Acompanhamento e de Informacao do Trafego de Navios;

Decreto-Lei n.° 226/2006, de 15 de novembro: Define a estrutura basica de orgaiifiagéo

interna, prevista no Regulamento (CE) n® 725 de 31 de marco de 2004;

Decreto-Lei n.®° 263/2009 de 28 de setembro: Institui o sistema nacional de contfdlo de

trafego maritimo;

Decreto-Lei n.° 254/2007, de 12 de julho: Define o regime juridico da prevéﬁééo e

controlo dos perigos associados a acidentes graves que envolvam substancias péi’igosas
(SEVESO IlI);
Decreto-Lei n.® 178/2006, de 5 de setembro: Aprova o regime geral da geStéO de

residuos;

Decreto-Lei n.° 165/2003, de 24 de julho, e demais legislacdo complementar, relativa a

gestdo de residuos de navios;
Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro, Lei da Agua e demais diplomas regulamentares que

regulamentam o regime de utilizagdo dos recursos hidricos e respetivo licenciaﬁiénto,
tais como, o Decreto-Lei 226-A/2007, de 30 de maio, e Portaria 1450/2007, dé'_'1_2 de

novembro, designadamente, quanto a captacdo de aguas, rejeicao de aguas residuais,

dragagens e imersao de dragados, entre outros;

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 25/93, de 15 de abril: Estabelece um piﬁﬁo de
emergéncia para o combate a poluicdo das aguas marinhas, portos, estuarios e trechos
navegaveis dos rios, por hidrocarbonetos e outras substincias perigosas (Plaﬁd Mar
Limpo);

Decreto-Lei n.° 9/2007, de 17 de janeiro: Aprova o regulamento Geral de Ruido; .
Decreto-Lei n.° 78/2004, de 3 de abril alterado pelo Decreto-Lei n.° 126/2006, de 3 de
julho: Estabelece o regime de prevencdo e controlo das emissdes de poluentes jjara a

atmosfera e demais legislacdo complementar; _
Decreto-Lei n.° 384-B/99, de 23 de setembro: Cria as zonas de protecao especial (ZPE),

incluindo a ZPE da Ria de Aveiro;
Decreto-Lei n.° 69/2000, de 3 de maio, e demais legislacdo complementar, alterado e

republicado pelo Decreto-Lei n.® 197/2005, de 8 de novembro: Aprova o regime jﬂi‘idico
de avaliacdo de impacte ambiental;

Regulamento n.° 285/2007, de 25 de outubro de 2007: Publica o Regulameﬁfb de
Exploracdo da APA, S.A.;




b

Regulamento n.° 75/2009, de 9 de fevereiro de 2009: Publica o Regulamento de
Drenagem de Aguas Residuais da APA, S.A.;

Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro: Aprova a Lei de Orcamento de Estado para 2011;

Despacho n.° 1315/2010, de 15 de novembro, do Secretdrio de Estado do Tesouro e

Financas: Determina as principais linhas de atuacdo das empresas, tendo em vista a
concretizacao das orientagbes estratégicas definidas para 2011 e a prossecucdo do
objetivo de reducao dos custos;

Oficio circular n.° 8784, da DGTF, datado de 15 de novembro de 2010: estabelece as
orientagdes estratégicas para o Setor Empresarial do Estado 2011;

Despacho do Senhor Ministro de Estado e das Financas, n.° 155/2011, de 28 de abril:

determina a fixacio da despesa maxima anual de custos com o pessoal, e fornecimentos
e servigos externos, em 85% do valor registado no ano anterior;

Oficio circular n.° 7405, da DGTF, datado de 9 de dezembro de 2011: faculta instrucées
sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de gestéo - 2012) e

Aditamento ao oficio circular n.° 7405, datado de 6 de janeiro de 2012: faculta

instrucoes sobre a elaboragao dos Instrumentos Previsionais de gestao para 2012).

2.3.2. Regulamentos Internos

Os regulamentos internos da APA, S.A. encontram-se disponiveis para consulta na pagina da

Internet da empresa (www.portodeaveiro.pt), destacando-se os seguintes:

Regulamento Geral de Tarifas para 2012;

Regulamento de Tarifas Especificos

- Para o Fornecimento de Energia Elétrica;
- Para o Fornecimento de Agua Potavel:

- Para a Recolha de Residuos:
- Para as Taxas de Ocupacdes;

Regulamento de Exploracdo, que define as regras de funcionamento e as condigdes

técnicas de operagéao do porto;
Regulamento de Seguranca;

Normas de Seguranca Maritima e Portudria de Aveiro;

Encontra-se em fase de aprovacdo pela autoridade competente o Regulamento do

Servico de Trafego Maritimo (VTS);

Regulamento de Gestao de Residuos;

Regulamento de Drenagem das Aguas Residuais da APA, S.A..

A APA, S.A. dispbe ainda dos seguintes regulamentos internos:

Regulamento Interno para Cobranca de Juros sobre Dividas em Mora;

Regulamento de Ajudas de Custo e Despesas de Transporte com Deslocacdes em Servico

do Pessoal da APA, S.A.;
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- Regulamento de Atribuicao e Utilizacdo de Viaturas Automoveis;

- Manual de Responsabilidades;

- Encontra-se_em fase de implementacio o Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ)

destinado a garantir a exceléncia e a qualidade do servico em todas as atividades

desenvolvidas pela APA, S.A.;
~  Manual de Acolhimento: Aplica-se a todos os novos colaboradores da APA, S.A. bem como

a estagiarios (numa versao adaptada) ou prestadores de servicos com um contacto mais
prolongado com esta administracdo portuéria;

— Procedimento de Formacéo, Sensibilizacdo e Competéncia;

— Instrucdo de Trabalho - Processo de Acolhimento:

— Regulamento de Avaliacdo do Desempenho;

—  Codigo de Etica e de Conduta;

— Plano de Gestao de Riscos de Corrupcéao e Infracdes Conexas.

2.4. Informacgdes sobre transagdes relevantes com entidades relacionadas

2.4.1. Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos (IPTM)

Nos termos da alinea d) do n.° 1 do artigo 28° dos estatutos do Instituto Portuario e dos
Transportes Maritimos (IPTM), publicados em anexo ao Decreto-Lei n.° 257/2002, de 22 de
novembro, constitui receita para o IPTM entre outras “Uma percentagem das recei‘;'f&'s de
exploragcdo de cada porto integrado em administracdo portudria, a fixar anualmente por
despacho do ministro da tutela”. Refira-se que esta percentagem é atualmente de 4,5% db total
das Prestacoes de Servicos de Exploracao Portuaria, com excecdo da Tarifa de Pilotageh\. 0
montante referente ao ano de 2011 ascendeu a 128.070 euros.

2.4.2, APP - Associacao dos Portos de Portugal

A APP - Associagdo dos Portos de Portugal (APP) é uma associagao sem fins lucrativos, qdé tem
como sdcios as administragoes portuarias e “por objeto assegurar a defesa e promogﬁb dos
interesses dos seus associados e contribuir para o desenvolvimento e modernizacdo do sistemna
portudrio nacional.” De acordo com os Estatutos da APP, os recursos financeiros desta
associacdo, sdo entre outros, as contribuicoes dos socios (administracdes portuén‘asj,‘ cujo
montante em 2011 ascendeu a 5.034 euros.

2.4.3. APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A.

A 3 de novembro de 2008, foi publicado o Decreto-Lei n.° 210/2008, que criou a APFF, S.A. sob a
forma de sociedade anénima de capitais exclusivamente piblicos, com capital integréiﬁ"iente
subscrito e realizado pela APA, S.A.. O capital social da APFF, S.A. é representado por 10 000
acoes, com valor de 5 euros cada uma. De referir que, com base no despacho da Secreté'nia de
Estado do Tesouro e das Finangas e do Secretario de Estado das Obras Publicas Transpdfﬁes e
Comunicagoes, datado de 3 de fevereiro, esta incluido na ordem de trabalhos da proxima reuniao
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de assembleia-geral da APFF, S.A., a realizar no dia 30 de marco de 2012, autorizar o aumento%
dq &apital social, no montante de nove milhdes, novecentos e cinquenta mil euros, resultante de (7@
imp'_aridade reconhecida na avalia¢do patrimonial efetuada ao imobilizado corpéreo do porto da
Figueira da Foz, sendo de dois milhdes o nimero de a¢des da sociedade, com o valor nominal de
5 é:u:ros, apés o aumento de capital.

De realcar ainda que, face a necessidade de garantir o equilibrio financeiro da APFF, S.A., que
dgjcérminou entre outras medidas, a reducéo dos gastos com o pessoal, definiu-se o mapa de
pessoal da referida sociedade, alicercado no pressuposto essencial de “criacdo de sinergias entre
as _c::‘uas administra¢des portudrias (APA, S.A. e APFF, S.A.) decorrentes da consagracdo de
servicos de back office partilhados”. Nesta esteira, encontra-se implementado um modelo de
partilha de servicos, em que a APA, S.A. proporciona & APFF, S.A., apoio na implementacao e
e%é_cugéo das suas atribuicdes, no que respeita a varias atividades, nomeadamente, estratégia,
repggées externas e desenvolvimento do negécio; contabilidade; controlo de gestao; gestdo de
espacos, ambiente e infraestruturas; qualidade e certificacdo; assessoria juridica; aquisicdo de
bens e servigos; uso de aplicacOes e equipamentos informaticos.

2.5. Informacao sobre outras transacées
2.5.1. Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos
Em matéria de aquisicio de bens e servicos, a APA, S.A. observa os procedimentos
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pré-contratuais previstos no Cddigo dos Contratos Publicos (CCP) a cujo cumprimento se
enlg:pntra vinculada ex vi do disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 2.°, e sem prejuizo do
es_.ltatuido no artigo 12°, ambos do citado diploma legal (ver também, informacio identificada no
pélﬁ'po 3.8. deste documento).

2.5.2. Universo das transacdes que ndo tenham ocorrido em condicdes de mercado
No ano de 2011, ndo se verificaram transagdes que nac tenham ocorrido em condicdes de
mercado.

2.5.3. Listas dos Fornecedores que representem mais de 5% dos Fornecimentos e Servicos
Externos (no caso de esta percentagem ultrapassar 1 M€)

Nao existe nenhuma empresa fornecedora cujas transagdes representem mais de 5% dos
Fdrhecimentos e Servigos Externos e essa percentagem corresponda a um montante superior a 1
milli‘lléo de euros.

2.6. Modelo de Governo e identificacdo dos membros dos Orgdos Sociais

2.6.1. Modelo de Governo

No quadro seguinte sdo apresentados os Orgéos Sociais da APA, S.A. que exerceram fungdes
dﬁ_;‘rla-_mte o ano de 2011.
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W Cargo Orgaos Sociais Eleicdo Mandato

Assembleia-Geral (AG)*

Acionista com direito a voto, Estado representado pela pessoa que for
Acionista designada em despacho conjunto do Ministério das Financas e do Ministro
responsavel pelo Sector Portuario

Mesa da AG  Associac@o Industrial de Distrito de Aveiro, representada por Eng. Valdemar
(Presidente)  da Silva Coutinho

31-03-2008  2008/2010

Egi?eﬁr?s Dr.* Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira Sampaio 31-03-2008 2008/ 2010
Conselho de Administragéo®

Presidente  Eng. José Luis de Azevedo Cacho 31-03-2008 20081 2010
Vogal (1) Eng. Rui Antonio Monteiro Gomes de Paiva 31-03-2008 20{}8;' 2010
Vogal (2) Dr. Luis Manuel Dionisio Marques 31-03-2008 2008/ 2010

Conselho Fiscal*

Presidente  Dr.* Maria Isabel Louro Caria Alcobia 31-03-2008 2003! 2010
Vogal (1) Dr.® Maria Gabriela Nunes Mendes Campos 31-03-2008 2{1"'{:}5'/2010
Vogal (2) Dr.? Ana Maria Vicente da Silva Horta 31-03-2008 2058! 2010
Suplente  Dr. Mério José Alvarinho Carrega 31032008 2008/2010

Revisor Oficial de Contas®
PricewaterhouseCooperes & Associados, SROC, Lda representada por Dr.
Efetivo José Pereira Alves ou, em substituicdo, por Dr. Anténio Joaguim Brochado

Correia 12-09-2008 2&5’!2010
Suplente Dr. José Manuel Henriques Bernardo

*0 acionista, na Assembleia-Geral, realizada em 26 de maio de 2011, nao procedeu a eleicio de novos Orgdos Sociais
para o mandato 2011-2013, pelo que nesta data e em conformidade com os Estatutos da empresa os Orgdos Sociais
encontram-se no exercicio das suas fungaes.

2.6.2. Fungdes e Responsabilidades

2.6.2.1, Assembleia-Geral

A Assembleia-Geral tem competéncia para deliberar sobre todos os assuntos para os quéié a lei
ou os Estatutos da APA, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98 de 3 de novembfd-, lhe
atribuam competéncia. Compete em especial a Assembleia-Geral decidir sobre os assuntos
referidos no n.° 2 do artigo 8° dos aludidos estatutos, a saber: “a) deliberar sobre o relatorio de
gestdo e as contas do exercicio, bem como sobre a proposta de aplicacdo de resultados e
proceder a aprecia¢do geral da administracéo e fiscalizacGo da sociedade; b) aprovar os bfanos
anuais e plurianuais de obras maritimas e terrestres e de equipamentos dos portos; c) aprovar o
or¢amento de exploragdo e de investimentos anuais; d) eleger e destituir os membros da mesa
da assembleia-geral, do conselho de administragdo, do conselho fiscal, o revisor oﬁiffbf de
contas ou a sociedade de revisores oficiais de contas; e) deliberar sobre quais as aiteracéé’s dos
estatutos e aumentos de capital; f) deliberar sobre as remuneragées dos membros dos B%gaos
sociais podendo para o efeito designar uma comissdo de fixacdo de remuneracées; g) autorizar a

aquisicdo e alienacdo de iméveis e a realizacdo de investimentos, quando o respetivo valor
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exceder o correspondente a 10% do capital social; h) deliberar sobre a emissdo de obrigagdes ou
outros titulos de divida; i) deliberar sobre a emisséo ou conversdo de acdes ou outros titulos em
forma meramente escritural”.

2.6.2.2. Conselho de Administragéo

As _fpng:c':es atribuidas ao Conselho de Administracdo da empresa, sdo as estabelecidas no artigo
10° dos Estatutos da APA, S.A. aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro e
subsidiariamente, no Codigo das Sociedades Comerciais.

Presidente: Eng. José Luis de Azevedo Cacho

As '.fungc')es atribuidas ao presidente do Conselho de Administracio da empresa, sdo as
es_jcq'belecidas no artigo 13° dos Estatutos da APA, S.A. aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de
3. '_d_e novembro, a coordenacdo da Direcdo de Coordenacdo Portuaria, da Area de
Desenvolvimento de Negécio, do Gabinete Juridico, do Apoio & Administracdo, Gabinete da
Esti‘atégia: Area de Financiamento, Gabinete de Relacdes Externas, Comité de Coordenacao e
Cérﬁité de Negdcios.

Vog_al: Eng. Rui Antdnio Monteiro Gomes de Paiva
Cq@rdenac;éo da Direcdo de Gestao de Espagos, Ambiente e Infraestruturas; Comité Operacional
e Sistema de Gestao Ambiental.
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Vogal: Dr. Luis Manuel Dionisio Marques

Cq_drdenagéo da Direcao Financeira e Recursos, Gabinete da Estratégia: Coordenacao do projeto
“Mapa da Estratégia” e Comité de Coordenagao: Coordenacio executiva.

2.6.2.3. Orgdos de Fiscalizacdo

A fiscalizac@o da sociedade compete, conforme estabelecido no artigo 15° dos Estatutos da APA,
S.é,'aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, com as alteragdes aprovadas em
Assembleia-Geral de 31 de marco de 2008, “a um conselho fiscal e a um revisor oficial de contas
od uma sociedade de revisores oficiais de contas, que ndo seja membro daquele érgéo, todos
el ?f;os em assembleia-geral por um periodo de trés anos.”

Para além das atribuicdes constantes da lei, compete, em especial, aos 6rgéos de fiscalizacio as
cq_rnpeténcias atribuidas no artigo 16° dos Estatutos da APA, S.A. aprovados pelo Decreto-Lei n.°
339/98, de 3 de novembro.

2.6.3. Principais elementos curriculares

Presidente Conselho de Administracgo - Eng. José Luis de Azevedo Cacho
Data de Nascimento 26 de julho de 1959.

Habi litacGes Académicas:
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- Licenciado em Engenharia Civil pela Universidade de Coimbra (1984).

Percurso Profissional:

- Estagio na empresa Portucel, E.P. no ano de 1985;

- Inicia o exercicio profissional, como atividade liberal em janeiro de 1986;

- Diretor Técnico da empresa de obras publicas Construvenda Construgdes, Lda., de janéi}o de
1987 a dezembro de 1988; .

- Socio - Gerente da empresa GAPEC - Gabinete de Projetos de Engenharia Civil, Ldé., de
outubro de 1987 a dezembro de 1998;

- Diretor Técnico da empresa Sousa & Silva, Lda., de janeiro de 1989 a dezembro de 1998;

- Socio - Gerente da empresa SOCIENCO - Sociedade de Construcgdes, Lda., de outubro de 1993 a
dezembro de 1998;

- Yogal do Conselho de Administracdo da APA, S.A., de janeiro de 1999 a maio de 2002;

- Retoma as funcoes de Socio - Gerente da empresa GAPEC - Gabinete de Projetos de Engériharia
Civil, Lda., de junho de 2002 a abril de 2005;

- Vogal do Conselho Fiscal da empresa Oliveira & Irmé&o, S.A., desde abril de 2001;

- Presidente do Conselho de Administracao da APA, S.A., desde 21 de abril de 2005;

- Presidente do Conselho de Administracao da APFF, S.A., desde 3 de dezembro de 2008;

- Presidente da Diregao da APP, desde 23 de junho de 2010;

- Presidente da Direcao da APLOP - Associacdo dos Paises de Lingua Portuguesa (APLOP), aesde
18 de novembro de 2011,

Yogal do Conselho de Administracdo - Eng. Rui Antdnio Monteiro Gomes de Paiva

Data de Nascimento: 27 de novembro de 1950.
HabilitacOes Académicas:

- Licenciade em Engenharia Civil e Minas pelo Instituto Superior de Engenharia do Porto (1‘571 ).

Percurso Profissional:

- Adjunto do Chefe da Mina da Empresa Carbonifera do Douro, S.A., de outubro 1971 a fevereiro
de 1980;

- Diretor de Exploracdo (Producdo) das Minas do Pejao, de margo de 1980 a junho 1995; -~

- Vereador em regime de permanéncia da Camara Municipal de Castelo de Paiva, com o Péiouro
do Ambiente e Obras Plblicas, de julho de 1995 a dezembro de 1997; .

- Consultor técnico da empresa Custodio de Melo - Sociedade de Construcgées, Lda., de jdﬁho de
1981 a abril de 2005;

- Adjunto e posteriormente Chefe de Gabinete do Governador no Governo Civil de Avéifb, de
marco de 1998 a janeiro de 2002;

- Governador Civil de Aveiro, de fevereiro de 2002 a abril de 2002;

- Membro da equipa de Gestdo do Programa Polis na cidade de Aveiro, enquadréﬁdo a
implementacéo dos diversos projetos de requalificacao urbana e ambiental da cidade, de julho
de 2002 a mar¢o de 2005;

- Vogal do Conselho de Administragao da APA, S.A., desde 21 de abril de 2005;
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Refira-se ainda, que com este novo terminal a SOCARPOR fornece a regiao de Castela e Ledo,
utilizando para o efeito a ligagao ferroviaria, concluida em 2010,

6.1.2.2, Navalria Docas, Construcdes e Reparacoes Navais, S.A.
Em 2011, a Navalria deu continuidade a atividade de construcdo de equipamentos péra 0
aproveitamento de energia das ondas e a atividade de reparacao e construgao naval.

6.1.2.3. Docapesca - Portos e Lotas, S.A.
Em 2011, continuou ao processo de negociacdo com a Docapesca - Portos e Lotas, S.A., tendo em
vista a concessao do Porto de Pesca Costeira de Aveiro e da Figueira da Foz.

6.1.2.4. Prio Biocombustiveis, S.A.
Em 2011, o estabelecimento industrial de producdo de biodiesel, no Terminal de éfénéis
Liquidos, movimentou cerca de 103.524 toneladas.

6.1.2.5. Prio Energy, S.A.
Em 2011, a Prio Energy, S.A. e a BP Portugal, S.A. movimentaram 333.968 toneladas.

6.1.2.6. Pellets Power, Lda
Em 2011, a Pellets Power, Lda movimentou nas suas instalagoes, no terminal norte do pbfto de
Aveiro um total de 158.005 toneladas.

6.1.2.7. Enerpellets, S.A.
Em 2011, a Enerpellets, S.A. movimentou 82.628 toneladas.

6.1.2.8. BEMSECA - Comercio de Bacalhau, S.A. _

No ano de 2003, celebrou esta Administracao Portuaria, um contrato de concesséo a BENiﬁi—ICA -
Comércio de Bacalhau, S.A., relativo a uma parcela dominial com a area de 19.498 mZ e
respetivos edificados, no Porto de Pesca do Largo.

A concessao foi outorgada por um periodo de 15 anos e destina-se a instalacao e funcionamento
de uma unidade industrial de transformacao, salga e secagem de bacalhau e afins.

6.1.2.9. CNE - Cimentos Nacionais e Estrangeiros, S.A.

Contrato celebrado, em 2002, entre a APA, S.A. e a CNE - Cimentos Nacionais e Estrariééiros,
S.A. (CNE), relativo a uma parcela dominial com a area de 5.742 m2, no terminal norte do borto
de Aveiro.

A concessao foi outorgada por um periodo de 20 anos e destinou-se a construcao de um terminal

de descarga e armazenagem de cimento.
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6.1.2.10. SGPAMG - Sociedade de Granéis Parque de Aveiro, Movimentagdao e Armazenagem
de Granéis, S.A.

Em 2011, a SGPAM, S.A. movimentou 146.868 toneladas. Refira-se que esta concessdo de uso
pfi'yativo, atribuida em 2010, inclui duas parcelas dominiais com uma &rea total de 49.725 m2 no
tej'rminal de granéis liquidos.

6.1.2.11. PPS - Produtos Petroliferos, S.A.

Em 2011, foi atribuida uma concessao de uso privativo de uma parcela dominial com uma érea de
32000 m2, no terminal de granéis liquidos, para construcdo e exploracdo de um parque de
ref::ggéo de armazenagem movimentagao e expedicdo de combustiveis gasosos.

6.2. Em Curso
6.2.1. Sector Norte

Engc_:ntrando-se a decorrer a empreitada de reconfiguracdo da Barra do porto de Aveiro que
pérhitiré melhorar as condigcées de acessibilidade e navegabilidade maritima do porto de Aveiro,
tqfh_bu-se a opcao de manter suspenso em 2011, a conclusdo do processo de concurso para a
c;ﬁht_':esséo da exploragao comercial, em regime de servico publico, da operagdo portuaria no
Téfminal Norte do porto de Aveiro.

6.3. Outras Concessoes

6.3.1. Plataforma logistica de Aveiro - pélo de CACIA

A Plataforma Logistica Portuaria de Aveiro - pélo de CACIA iniciou a sua exploragio efetiva no
1nf;i'o de 2010 tendo sido efetuados varios movimentos de mercadorias com especial destaque
péré o cimento ensacado e o aglomerado de madeira. De salientar que esta plataforma logistica
vijs_'a_-assegurar o encaminhamento eficiente das mercadorias com origem e destino no porto de
Ayéiro, assim como contribuir para um alargamento do seu hinterland natural até Espanha tendo
ja 'e_fm funcionamento um servico ferroviario (3x por semana) de ligagao as cidades espanholas de
Madnd, Barcelona, Saragoca e Tarragona.
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7. Seguranca no Porto

7.1. Plano de Emergéncia Interno da APA, S.A.

O Plano de Emergéncia Interno do porto de Aveiro (PEl) foi revisto durante o ano de 2011, tendo
entrado em vigor no dia 01 de agosto de 2011. O Plano esta acessivel numa plataforma eletrénica
on-line com permissfes de acesso para os utilizadores, permitindo fornecer um conju_ﬁfo de
diretrizes e informagdes que visam a adocdo de procedimentos logicos, técnicos e
administrativos, estruturados de forma a dar resposta rapida e eficiente em situacbes de
emergéncia. A nova plataforma on-line, composta por varios modulos, facilita a gesffﬁ'o de
emergéncia, permitindo uma gestao mais eficaz, com a possibilidade de incorporar o pl&ﬁo de
prevencao e os registos de seguranga, dando cumprimento a legislagdo em vigor.

No dia 26 de novembro foi realizado o simulacro designado “ProSeg Porto de Aveiro 2011;5 tendo
como principal objetivo testar as medidas preconizadas no Plano de Protecao do Pbrto,
destinadas a reforcar a protecao do porto no ambito do Cédigo internacional ISPS e o PEI.

No simulacro estiveram envolvidos sessenta bombeiros das corporagoes de ilhavo, Aveiro N"ovos,
Aveiro Velhos e Vagos. Participaram ainda para além dos nlcleos do PEI da APA, é;A. a
Autoridade Maritima, o Comando Territorial da Guarda Nacional Republicana (GNR) de AVé{ro, 0
Centro Coordenador de Protegao do Porto, o CDOS - Comando Distrital de Operagbes de Socorro,
o Servico de Protecao Civil da CAmara Municipal de ilhavo, as empresas instaladas no Terminal
de Granéis Liquidos e a empresa de Rebocadores “Tinita - Transportes e Reboques Mari’ﬁmos,
SR,

7.2. ISPS - International Ship and Port Facility Security Code

Durante o ano de 2011, foram realizados diversos exercicios de protecao no ambito no amﬁiio do
Codigo do ISPS nas instalagbes portuarias certificadas, destacando-se pela sua dimeriééo, 0
exercicio “Proseg Porto de Aveiro de 2011”, que envolveu todos as entidades ligadas a pfﬁéecéo
do porto de Aveiro.

7.3. Controlo do Trafego Maritimo do Porto de Aveiro

O Centro de Controlo de Trafego Maritimo do Porto de Aveiro, inaugurado em julho de 2008, ea
funcionar 24 horas por dia, sete dias por semana, é o drgao operacional do Vessel Traffic sérvice
(VTS) o qual tem por miss@o garantir a troca de informagao necessaria no ambito da segdfanga

de porto.
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Para além da base de dados de navegacdo mercante em funcionamento desde o inicio da
in:z-u_'igurac;éo do VTS, foi criada uma base de dados, com todos os registos de movimentos das
enibarca;ﬁes de pesca que tém base no porto de pesca costeiro, facilitando a monitorizacao e
contribuindo para uma melhor gestdo.

7.4. Seguranca e Higiene no Trabalho

A prevencdo dos riscos nos locais de trabalho desenvolveu-se, no ano de 2011, com o
acéfnpanhamento dos representantes dos trabalhadores para esta area de atuacio. A APA S.A.,
ciehte da importancia da Prevencdo dos Riscos Laborais na sua area de jurisdicao e tendo em
cc_i_riéideracéo que todos os empregadores tém responsabilidades de intervencdo nesta area,
ini'lgl:iou em 2011 o contato com as empresas que laboram no porto, tendo como objetivo
eﬁ_cbntrar as solucdes que melhor contribuam para uma prevencéo eficaz no trabalho portuario.
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8. Tecnologias, Sistemas de Informacédo e

Comunicacao

No ano 2011 esta Administracdo Portuaria concluiu um processo de renovagdo da sua
iﬁfraestrutura de tecnologias de informagdo, da qual constou uma atualizacdo do parque de
edu'ipamento de utilizador e uma redefinicdo profunda a nivel de dispositivos de conexdo e
se___'gi_.'_uranga de rede, armazenamento e servidores.

Esta intervencao visou ndo s6 a melhoria de performance dos diversos sistemas aplicacionais
iniérnos, mas também a garantia de uma disponibilidade ainda mais efetiva da sua Janela Unica
Péffua’ria (JUP), reforcando o papel de grande relevdncia que esta desempenha na
cc_ifﬁpetitividade do porto.

Procedeu-se a renovacao de parte da instalacgo fisica de rede informatica do edificio sede, face
a aiguma degradacé@o que esta apresentava e ao impacto negativo que esta situacio exercia no
desempenho dos diversos dispositivos conectados.

Este investimento possibilitou a ligagdo em rede estruturada categoria 6 de cerca de 3 dezenas
dé._; pontos de rede e a inclusdo da conducio do sinal telefénico nesta mesma infraestrutura, o
quef representa uma assinalavel economia em cablagem, menor impacto na configuracdo das
sa-l'és e uma maior facilidade de manutencao da instalacéo.

8.1. JUP - Janela Unica Portuéaria

A JUP e a sua ligagao ao Sistema Integrado dos Meios de Transporte e da Declara¢do Sumaria, da
Dir'ejg:éo Geral das Alfandegas - SDS é uma realidade no porto de Aveiro.

2011, foi 0 ano da consolidacao da aplicacao, onde todos os intervenientes passaram a interagir
de_' uma forma assidua, obtendo os despachos via online. Os prazos foram antecipados, as
requndéncias eliminadas, evitaram-se deslocagdes e o papel foi eliminado na quase totalidade.

8.2. Ecossistema dos Transportes

No sentido de acompanhar as tendéncias emergentes de evolucdo de sistemas de informagio do
séctor maritimo, portuario e dos transportes, a APA, S.A. manteve a sua participacio ativa no
fé_h_)m “Ecossistema dos Transportes”.
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Com esta iniciativa pretende esta Administracdo Portuaria, manter-se na linha da frente da
implementagdo de sistemas informaticos de gestdao de cadeias de abastecimento, altamente
colaborativos e integrativos.

8.3. Agéncia para a Modernizacdo Administrativa

Através do Interlocutor Unico nomeado para o efeito, a APA, S.A. manteve o acompanharﬁ"e'ﬁto e
colaboragéo nas iniciativas da Agéncia para a Modernizacdo Administrativa, no sentido de fazer
refletir nos seus sistemas informaticos, as medidas previstas na legislagéo existente neste éiﬁbito
e veiculadas pela referida Agéncia.
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9. Marketing, Comunicacdo e Relagdes

Corporativas

9.1. Marketing e Comunicagéo

Em 2011 manteve-se a politica assumida pelo Conselho de Administragdo, de divulgacio regular
de noticias referentes ao porto de Aveiro e nos mais diversos suportes.

Em primeiro lugar, destacamos o apoio da APA, S.A. em parceria com a Comunidade Portuaria
ccih'o patrocinadores oficiais dos seguintes eventos:

* _ Exposicio “A Barra e os Portos da Ria de Aveiro, 1808-1932 - do Arquivo da APAS.A.,
decorrida de 11 de fevereiro a 13 de margo, na “Sala de Exposiciones Santo Domingo de
la Cruz”, Salamanca;

- Exposicao de Pintura e Modelismo “Oriente-Ocidente” do artista ilhavense Marcos Silvio,
de 21 de abril a 15 de maio no Edificio da Antiga Capitania; e

- 4.7 Edicdo da Regata dos Portos do Centro decorrida nos dias 23 de junho, 30 e 31 de
julho, em Aveiro e Figueira da Foz, iniciativa conjunta entre APA, S.A. e APFF, S.A.,
tendo reunido mais de uma centena de velejadores e cerca de duas dezenas de
embarcagdes de cruzeiro.

O dia do porto de Aveiro - 3 de abril, ficou marcado com um concerto comemorativo no Centro
Cul_tural de (lhavo de “Marco Rodrigues & Mafalda Arnauth”, tendo o total da receita de

bi!ﬁ_eteira revertido na sua totalidade a favor da Fundagé&o Prior Sardo.

Fo_rgm muitas dezenas as noticias colocadas no site da APA, S.A. (www.portodeaveiro.pt),

noticias essas difundidas em seguida através da newsletter eletrdnica.

Destaque também para a presenca da APA, S.A. nas redes sociais, nomeadamente no Facebook e
no Twitter, instrumentos considerados de grande importéncia para a potenciacao dos conteldos
colocados no site oficial da empresa.

Outra aposta continuada consubstancia-se na presenca do porto de Aveiro no Youtube. Todos os
e\_«_'_ehtos de relevo dinamizados pela APA, S.A., merecem lugar de destaque no canal do porto de
Aveiro, em www.youtube.com/portodeaveiro. Aposta ganha, atendendo aos milhares de

utilizadores que todos os anos visualizam videos deste canal, em Portugal e além-fronteiras.
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De referir ainda que, as iniciativas desenvolvidas pela APA, S.A. originaram a producéo de varios
sites continentes de mais de um milhar de fotografias. Imagens publicadas em sites estétiCdé, em
slideshow dinamico, em slideshow-video, em mapa de fotos georeferenciadas, aqui em p'éi"r;:eria
com a Google Maps. Reportagens fotograficas da autoria do departamento de Comunica(;éo da
empresa ou de repérteres fotograficos externos a empresa, contratados para o efeito ou éffavés
da cedéncia gratuita das imagens.

Importa sublinhar também a candidatura ao Espo Awards, em 2011 subordinado ao teiﬁé das
estratégias de proximidade das administragdes portuarias para com as comunidades envolVéntes.
Um trabalho intenso de mais de um més, no qual se apresentou o “Projeto Porto de Encéﬁtro -
Meeting Port”, detalhe de todas as iniciativas realizadas no ambito tematico do prémio, tendo
sido apresentado powerpoint com 366 slides, centenas de fotos/imagens/graficos e téﬁ";':bém

algumas centenas de [inks.

Ao longo de 2011, procedeu-se ainda, diariamente, & monitorizacdo dos contelidos puBiif:ados
sobre o porto de Aveiro nos mais diversos suportes mediaticos, quer através dos rééizrsos
possibilitados pela Cision, quer através de alertas especificos da Google, ainda em buscas
dirigidas na web e consulta de publicacdées em formato papel.

Por Gltimo, a destacar a concegao e produgédo, em 2011, da Agenda “Navegar” para 2012. “i":é_:tbela
de marés, dados astrondmicos, servico de comunicagbes e horarios integraram esta edwfgéo da
“Navegar”, agenda que inclui também outros contelidos de interesse, referentes a localizalééo do
porto de Aveiro, as zonas portuarias, informacdes gerais sobre distdncias e ventos, contactos
Uteis e um calendario para 2012.

9.2. Relacdes Corporativas

Em 2011 manteve-se a politica assumida pelo Conselho de Administracao, de cumprimeﬁtb das
acoes definidas no Plano Estratégico da APA, S.A.

As principais acbes de Comerciais e de Relacbes Corporativas centraram-se no objefi{ib de
potenciar e alargar o hinterland do porto de Aveiro:

- Organizacdo de uma reunido de trabalho, realizada a 11 de margo de 2011 no Hb'ﬁél de
fthavo, presidida por Sua Exa. o Ministro das Obras Pdblicas, Transpd}fés e
Comunicagdes, subordinada ao tema “Porto de Aveiro: Contributo péh a
Competitividade das Exportagdes das Indstrias da Regiao Centro”, no ambito do ﬁf'bjeto
PROPQSSE, com a presenga das 50 maiores exportadoras portuguesas da Regido Ceﬁf}o;
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Lancamento do “Concurso Publico Internacional da Empreitada da Reconfiguracido da
Barra do Porto de Aveiro” por Sua Exa. o Ministro das Obras Publicas, Transportes e
Comunicacdes, realizada no dia 11 de marco de 2011, no mesmo local;

Organizacdo do | Workshop do projeto Europeu PROPOSSE, sendo o tema: “Apresentacéo
do Estudo de Mercado dos Fluxos de Mercadorias entre os Portos do Projeto PROPOSSE”,
decorrido no Hotel Melia no dia 25 de marco;

Visita Oficial do Presidente dos Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique ao Porto de
Aveiro, no dia 14 de maio, com a presen¢a do Presidente da AIDA e de 20 empresas
exportadoras da regido;

Organizagdo do | Workshop do Grupo de Trabalho 1 do Projeto europeu Intermodalidade
E-80, subordinado ao tema: “A Integracado do SSS na cadeia de transporte, Viabilidade da
prestacdo de servicos porta a porta”, realizado no dia 19 de maio no Hotel Meli4 Ria-
Aveiro;

Presenca de um stand da Comunidade Portuaria de Aveiro no | Forum Empresarial do Mar,
organizado pela OCEANO XXI e AEP, nos dias 16 a 29 de junho na Exponor, Matosinhos;

Organizacgéo do Il Workshop do Grupo de Trabalho 1 do Projeto europeu Intermodalidade
E-80, subordinado ao tema: “A Integragdo do S5S na cadeia de transporte. Viabilidade da
prestacao de servicos porta a porta”, realizado no dia 28 de julho no Hotel Melia Ria-
Aveiro,

Organizagéao do Il Workshop do projeto Europeu PROPOSSE em parceria com AIDA, no dia
10 de outubro, subordinado ao tema: “Exportar Via Maritima: uma solucdo competitiva”

Presenca da Comunidade Portuaria de Aveiro, através da APP no 14.° Congresso de
Logistica organizado pela APLOG, dias 13 e 14 de outubro em Lisboa;

Presenca no “Short Sea Shipping Atlantic Area Forum” - forum de encerramento do
projeto Europeu PROPOSSE, realizado em Gijon no dia 20 de outubro, tendo a APA, S.A.
e a AIDA convidado 20 empresarios do distrito para networking e divulgacio do projeto;

Presenca do porto de Aveiro, através da APP no 11.° Congresso ANTRAM, realizado em
Monte Real, nos dias 28, 29 e 30 de outubro.
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- Jornada de encontros técnicos Franco-Portugueses do Sector Portuério, no dia 23 de
\d(u novembro organizada pela Embaixada de Franca em Portugal (Mission Econbfﬁique
Ubifrance) em parceria com a APA, S.A., com a presenca de 15 empresas francesas

ligadas ao setor portuario e logistico;

- Visita Oficial do Coordenador-Presidente da ENAPORT- Portos S. Tomé e Pﬁﬁtipe,
realizada no dia 19 de dezembro; e

— Reunido de Kick-off dos parceiros do Consorcio do Projeto Europeu Logistica Cenc§l; a 28

de novembro, em parceria com a Camara Municipal da Guarda e Camara Municihél da
Figueira da Foz; Associacdo CYLOG e ZALDESA.
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10. Recursos Humanos

10.1. Evolucao do Efetivo

0 efetivo da APA, S.A. registou a seguinte evolugdo no decurso dos 3 Gltimos anos:

114 -

113 e -\
112

111 \

110 \
109

108 . : .
o 2009 2010 2011

Em 2011, verificou-se um decréscimo do nimero de trabalhadores desta Administracdo
Portuaria, de 113 em 2009 para 110 em 2011.

O decréscimo supra referido encontra-se justificado na saida de quatro colaboradores, dois por
falecimento e dois por via da aposentag&o e na contrataco de um auxiliar de servicos.

10.2. Habilitacdes Literarias

No que concerne ao nivel habilitacional dos Recursos Humanos e a semelhanca de anos
an';gn'ores, mantém-se uma elevada prevaléncia de colaboradores/as habilitados/as com 0 2.° e
3° ._ciclo do ensino basico (35,45%), seguido de colaboradores/as habilitados/as com ensino
sup__en‘or (30,00%).

N.” de Trabalhadores/as

2009 2010 2011

Habilitacdes Literérias 113 113 110
‘1,7’ ;iclogensino basico o - _-_1_7 16 12
2. Ciclo do ensino basico 1 12 12
37? Ciclo do ensino basico 32 3 27

Ensino secundério 20 21 26
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IR e ey __ N.deTrabalhadores/as
2009 2010 2011

Ensino superior politécnico 2 2 2
Ensino superior universitario 29 29 29
Qutros 2 2 2

No quadro infra encontra-se plasmado o nivel habilitacional dos Recursos Humanos da APA," S.A.
desagregado por género, referente ao ano de 2011, realcando-se que o nivel habilitacional que
contém o maior numero de colaboradoras € o Ensino Superior Universitario.

N.° de Trabalhédéfesf as

2011

 Habilitagges Literdries " Homens  Mulheres.
78 32

1.° Ciclo do ensino basico - _9 Ty _3_
2.° Ciclo do ensino basico 9 3
3.° Ciclo do ensino basico 24 3
Ensino secundério 14 12
Ensino superior politécnico 2 0
Ensino superior universitario 19 10
Qutros 1 1

10.3. Ativos por areas operacionais

No decurso do ano de 2009 foi aprovado o novo modelo organizacional, que representou a fusdo
de algumas estruturas organizacionais e a concomitante reestruturacdo de alguns séﬁ'ic;os,
representando o quadro seguinte a distribuicdo dos ativos por areas operacionais de acordo com

esse novo modelo.

N.° de Trabalhadores/as

2009 2010 2011

Total de Trabalhadores 113 113 110
Tl MRt s 3
Apoio a Administragao 2 2 2
Gabinete Juridico 1 1 1
Gabinete da Estratégia 1 2 2
Area de Desenvolvimento do Negécio 2 2 2
Direcdo de Coordenacio Portuaria 61 60 59
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N.° de Trabalhadores/as
2009 2010 2011

[:_rir_eg_qﬁo de Gestao de Espagos, Ambiente e Infraestruturas 20 20 20

pirggﬁo Financeira e Recursos 23 22 21

No que concerne a informag&o contida no quadro “Ativos por dreas operacionais”, real¢a-se que
as unidades organicas com maior decréscimo de efetivos sdo a Direcao de Coordenacgao Portuaria
e a Direcao Financeira e Recursos, com a saida de 2 colaboradores no decurso dos 3 anos em

analise.

0 q yadro infra apresenta o detalhe dos Ativos por Areas Operacionais desagregado por género.

N.° de Trabalhadores/as

2011

Homens Mulheres

Total de Trabalhadores 78 32

qu - Management - o ; 3 0
Apoio a Administracao 0 2
Gé\pinete Juridico 0 1
G@pfnete da Estratégia 1 1
AFIeA de Desenvolvimento do Negécio 1 1
pirgg;ao de Coordenacio Portuaria 53 ()
I:Ii%r_ggéo de Gestao de Espagos, Ambiente e Infraestruturas 14 6
D_;'rgcéo Financeira e Recursos ] 15

Como se depreende da anélise do quadro supra, a area operacional que apresenta um maior
nimero de colaboradoras, é a Direcdo de Coordenacdo Portuaria, composta por 53 homens e 6
mulheres.

10.4. Escaldes Etarios

No que concerne a distribuicio do efetivo por escaldes etdrios, constata-se um aumento
progressivo do nivel etario médio de 46,59 em 2009, 47,19 em 2010 e 47,62 em 2011.
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N.° de Trabalhadores/as

2009 2010 2011

Total 113 100,00% 13 100,00% 110 100,00%
Até 20s 24 anos 1 0,89% T o8 1 091%
De 25 2 29 anos 0 0,00% 1 0,88% 1 0,91%
De 30 a 34 anos 7 6,19% 4 3,54% 2 1,82%
De 35 a 39 anos 9 7,96% 10 8,85% 9 8,18%
De 40 a 44 anos 21 18,59% 19 16,81% 19 17,27%
De 45 a 49 anos 35 30,97% 35 30,97% 31 28,18%
De 50 a 54 anos 28 24,78% 27 23,89% 2 29,08%
De 55 a 59 anos 8 7,08% 1" 9,73% 9 ;3,1 &%
De 60 a 61 anos 1 0,89% 2 1,77% 4 3,64%
De 62 2 64 anos 3 2,65% 2 1,77% 2 1,82%
Mais de 65 anos 0 0,00% 1 0,88% 0 0,00%

De realcar que em 2011, o escaldo etario com maior nimero de efetivos é o que compreende as

idades de 50 a 54 anos.

0 quadro infra apresenta os escalGes etarios dos/as colaboradores/as, desagregado por gériéro.

N.° de Trabalhacﬁii'és/ as

2011
Total Homens 100,00% Mulheres 100,00%
Atéaos24anos 1 1m 0 000%
De 25 a 29 anos 0 0,00% 1 3,13%
De 30 a 34 anos 0 0,00% 2 6,25%
De 35 a 39 anos 4 5,13% 5 1'5,63%
De 40 a 44 anos 13 16,67% 6 1"‘3,75%
De 45 a 49 anos 25 32,05% 6 ié,?S%
De 50 a 54 anos 25 32,05% 7 21 ,88%
De 55 a 59 anos 6 7,6% 3 9,38%
De 60 a 61 anos 3 3,85% 1 3,13%
De 62 a 64 anos 1 1,28% 1 3,13%
Mais de 65 anos 0 0,00% 0 6,00%
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10.5. Antiguidade

No que concerne ao nivel de antiguidade, é notdria a elevada concentracdo de efetivos nos
altimos escaldes, ou seja mais de 15 anos de antiguidade, representando 64,55% do total de

-

cc__:'_‘lé-boradoresr’ as.

N.° de Trabalhadores/as
2009 2010 2011

Total 113 113 110
Ate 1 ano 2 1 2
Mais de 1 ano até 2 anos 0 1 1
N_léijs de 2 anos até 5 anos 4 3 0
Mgfg; de 5 anos até 10 anos 22 19 17
Nln'_a.i:s de 10 anos até 15 anos 9 14 19
Mais de 15 anos até 20 anos 45 19 14
Mais de 20 anos até 25 anos 30 55 55
Mms de 25 anos até 30 anos 0 0 1

Mais de 30 anos

O quadro infra apresenta o nivel de antiguidade dos/as colaboradores/as no ano de 2011,
desagregado por género.

N.° de Trabalhadores/as

2011
Homens Mulheres
Total 78 32
All;_é 1 ano 2 0
Mais de 1 ano até 2 anos 0 1
Ma1s de 2 anos até 5 anos 0 0
Ma1s de 5 anos até 10 anos 12 5
N_Il_a-i_s de 10 anos até 15 anos 13 [
N_h___a_-is de 15 anos até 20 anos 9 5
Aﬁgi_s de 20 anos até 25 anos 42 13
Mans de 25 anos até 30 anos 0 1
" 0 1

Mais de 30 anos

O nivel de antiguidade que agrega um maior nimero de colaboradores/as, é o “mais de 20 anos

até 25 anos”.
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10.6. Indicadores

10.6.1. Trabalho e Absentismo

Indicadores 2009 2016. 2011 )
1. Efetivo (n.° de trabalhadores) 113 113 110
2. Potencial Maximo anual (horas trabalhaveis) 232.043 230.009 226.488
3. Trabalho Extraordinario (horas suplementares) 1.232 1.278 1.049
4. Absentismo (horas de auséncia) 4.914 4.398 2.362
6. Horas Efetivamente Trabalhadas (2+3-4) 228.361 226,889 225175
7. Horas Trabalhadas /Efetivo (6:1) 2,020 2.007 5.047
8. Taxa de Absentismo (4:2x100) 2,12% 1,91% i,04%
9. Taxa de Trabalho Extraordinario (3:2x100) 0,53% 0,56% 6,46%

Procedendo-se a uma anélise comparativa dos Gltimos trés anos, constata-se que a taxa de

absentismo tem vindo a registar um progressivo decréscimo, em virtude da diminuiéé'o do

numero de horas de auséncia.

No que concerne & Taxa de Trabalho Extraordinario, constata-se um ligeiro decréscimo de 2010

para 2011, em virtude do decréscimo do nimero de horas trabalhdveis e do nimero de horas

suplementares.

No quadro infra encontra-se apresentado o detalhe do n.° de horas de auséncia, discriminado por

tipo de falta.

N.° dé horas

Motivos de auséncia 2009 2010 2011

Total 4.914 4,398 2,362

Acidente de trabalho 1.838 1.127 284
Doenca 2.237 2.237 1.954
Assisténcia inadiavel 62 20 5
Maternidade / Paternidade 541 882 35
Suspensoes Disciplinares 0 0 0
Outras Causas 236 132 84

De realcar que o nimero de horas de auséncia diminuiu em 2011 quando comparado com o ano

de 2010.
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A diminuicdo do nimero de horas de auséncia deveu-se a redugéo do nimero de horas de todos
os motivos de auséncia supra apresentados.

No quadro infra encontram-se plasmados os motivos de auséncia desagregados por género
re_f-grentes ao ano de 2011.

N.° de horas
2011
N Motivos de auséncia - Homens Mulheres
Total 1.657 705
Agigente de trabalho 168 116
D_qéa-n;a 1.471 483
Assisténcia inadiavel 0 5
M;t_i;famidade / Paternidade 0 35
Sf.l:sp_ensﬁes Disciplinares 0 0
Oj.ll_l;ras Causas 18 66
10.6.2. Formacdo com o Pessoal
A evolucdo do total de horas de formacao, caracteriza-se da seguinte forma:
2009 2010 2011
qugm total de horas de agdo de formagao 3.733 2.216 4.116
Nl.f_lmgro de acées 34 75 82

Nimero de formandos 61 188 217

Dq analise ao quadro supra apresentado, constata-se em 2011, um acréscimo do nimero de
acbes de formacdo, com uma maior carga horaria e a abranger um maior nimero de
cgl;:-lboradoresfas. Esse aumento substancial encontra-se justificado em parte pela realizagdo de
trés acdes de formacgdo financiadas por intermédio da candidatura ao POPH - Programa
Oﬁeracional Potencial Humano por parte da AIDA, cada uma com uma carga horaria total de
50hz’ por colaborador.

De registar, complementarmente, que as a¢des realizadas em 2011 abrangeram um maior
mﬁmero de destinatarios/as, como se destaca a realizacdo de um workshop sobre o Novo Acorde

Orpggréfi co, que abrangeu 47 colaboradores/as que ocupam funcdes administrativas.

Destaca-se a participagdo dos 7 pilotos da APA, S.A., no Curso de Manobras com Rebocadores
para Pilotos, com uma carga hordria total de 30h/por colaborador.
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De realcar que a formacdo supra mencionada decorre, do cumprimento do Protocolo de
Cooperacao entre o Centro de Seguridad Maritima Integral Jovellanos, Sociedad de Salvamento
Y Seguridad Maritima e a APA, S.A., celebrado a 9 de maio de 2008.

Salienta-se concomitantemente, que duas colaboradoras afetas & categoria de dﬁadros
superiores, participaram num seminario que decorreu em Antuérpia, cuja tematica resiai-a na
Politica Ambiental e Tecnolégica. O referido seminédrio permitiu, dar a conhé?;ér a
regulamentacao internacional aplicavel aos portos, bem como, os novos desafios que se colocam
as Administracdes Portuarias e aos outros utilizadores do porto do ponto de vista ambiental:

Por fim, serd relevante mencionar a participacdo dos 6 elementos do VTS no curso de Ihglés
promovido pela Wall Street Institute, com uma carga horaria total de 120h/por colaborador.

10.6.3. Produtividade

2010

2009 2011

Toneladas Movimentadas (1) 3.014.665 3.761.056 3:311.520
Horas trabalhaveis (2) 227.510 230.009 ﬁ26.488
Produtividade (1)/(2) 13,25 16,35 14,62

Em 2011 assistiu-se a um decréscimo da produtividade, medida em funcéo da carga movimentada
no porto e das horas trabalhaveis.

10.6.4. Gastos com o Pessoal

Indicadores 2009 2010 2011
1. Gastos com o Pessoal ' 5.177.312 5.074.327  4.381.001
2. Massa Salarfal 4.874.280 4.814.145 4.222.097
3. Efetivo 113 113 110
4. Horas Trabalhaveis 227.510 230.009 226.488
Despesa Média por Trabalhador (1:4) 22,76 22,06 19,34
Massa Salarial / Efetivo (2:3) 43.135,22  42.603,05  38.382,70

De referir que os Gastos com o Pessoal em 2011, diminuiram 13,62%, face a 2010. Esta vé"ﬁjagéo
decorre da adogdo das medidas previstas na Lei n.® 55-A/2010, de 31 de dezembro (i)ulgo
Orcamento de Estado 2011) bem como da reducéo de 3 colaboradores/as.
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10.6.5. Outros Gastos com o Pessoal

Acéo Social 2009 2010 2011
Seguro de Salde 38.167 40.711 33.607
Medicina no Trabalho 8.525 8.525 7.246

Pensdes 11.387 11.387 13.232

10.6.5.1. Medicina no Trabalho

Os servicos de Medicina no Trabalho realizaram, em 2011, 69 exames médicos para aferigcio do
es_'tédo de salde geral dos trabalhadores e da sua capacidade fisica para o desempenho das
func;oes profissionais que lhe sao atribuidas.

Acédo Social 2009 2010 2011
Ef__e_tivo (1) 113 113 110
Exames Periddicos 66 I 69
Exames Ocasfonais 0 0 0
Tgtl:al de Exames (2) 66 71 69
indice de Frequéncia de Exames (2)/(1) 0,58 0,63 0,63
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