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2.13.2. APFF, S.A.
Em 2011, foram realizadas 77 reunides do conselho de administracio da APFF, S.A. destacando-

se pela sua relevancia as deliberagbes de:

27 de janeiro de 2011: Aprovac¢ao do Tarifario Especifico para o Fornecimento dé Agua
Potavel da APFF, S.A., para 2011;

2 de fevereiro de 2011: Aprovacao do Orcamento Retificativo para 2011 e Plano de
Investimentos 2010-2012;

23 de fevereiro de 2011: Aprovacao do Relatério e Contas 2010;

2 de novembre de 2011: Aprovag¢ao do Regulamento Especifico para o Porto de Pesca

Costeira para o ano 2012;

23 de novembro de 2011: Aprovagao do Regulamento de Tarifas da APFF, S.A. paré 2012;

23 de novembro de 2011: Aprovagao do Orgamento para 2012 e Planos de Investimentos
2012-2013; e
29 de dezembro de 2011: Aprovagao do Relatério de Sustentabilidade 2010.

2.14. Explicitacdo fundamentada da divulgacdo de toda a informacdo

atualizada prevista na RCM n.° 49/2007, de 28 de marco

O presente subcapitulo pretende dar cumprimento & explicitagdo da divulgacdo de ibda a

informacao prevista na RCM n.° 49/2007, de 28 de margo que aprova os Principios de Bom

Governo das empresas do SEE.

2.14.1. APA, S.A,

_Divulgacéo D 6l ¥ al o

S N NA Comentérios

Informagdo a constar no Site do SEE

Estatutos atualizados (PDF) x
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia X
Ficha sintese da empresa x

Identificagdo da empresa:

Missdo, Objetivos, Politicas, Obrig. de
Serv. Publico e modelo de financiamento

Modelo de Governo /Ident. Orgdos Sociais

- Modelo de Governo (identificacao dos
Orgaos Sociais)

Estatuto remuneratorio fixado X
" Remuneragbes auferidas e demais Fags
_regalias B S—
Regulamentos e Transagdes:
Regulamentos Inté;ﬁr;e_ E;t;n;o;. A inscf X o¥al:

"~ Transagbes relevantes com entidade(s) x
relacionada(s)
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Divulgacéo c tari
S N NA omentarios

c__)utras transagées
Andlise de Sustentabilidade Econémica, -
Social e Ambiental
Avaliagdo do cumprimento dos PBG X
Cédigo de Etica - x
Informacdo financeira histérica e atual X
Esforgo Financeiro do Estado X

Informacgéo a constar no Site da empresa

Existéncia de Site X
Historial, Visdo, Miss@o e Estratégia x
Organigrama X
Orggos Sociais e Modelo de Governo

l;ientiﬁca;éo dos Orgéos Sociais X

Identificacao das areas de

Responsabilidade do CA - ._“x_ —— ey AP NRCRRS - W

Identificacao de Comissoes Existentes na x
__Sociedade 5 S - : s

: Divulgagdo e

Comentarios

S N NA,

Informagdo a constar no Site do SEE

Identificar Sistemas de Controlo de Riscos  x

Remuneracao dos Orgaos Sociais X

Regulamentos Internos e Externos X

Informac&o a constar no Site da empresa

Transacoes fora das condices de
_mercado )

Transacoes relevantes com entidades
relacionadas

Andlise de Sustentabilidade Econémica,

Social e Ambiental [ -
Codigo de Etica X
Relatéric e Contas X

Provedor do Cliente X

Legenda: S - 5im; N - Nao e N.A. - Nao Aplicavel
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2.14.2. APFF, S.A,

- Comentarios

Informagéo a constar no Site do SEE

Estatutos atualizados (pdf) X
-_I_'i;t_t;nal Visédo, Mi;séo e Estratégiam o ) 4

Ficha sintese da empres;-___m - _x

identificat;ao da t;;'l:presa. v s whi2 61

~ Miss3o, objetivos, politicas, obrigacées de
service  publico e modelo de X
__financiamento -

Modelo de Governo /ldent, Orgos Soc|a1s

Modelo de Governo (identificacie dos

A APFF, S.A. é uma empresa detida a 100% pela APA,

S.A., pelo que, conforme informagao receBiElas da

DGTF, nao esta obrigada a divulgar a mformagﬁo supra
no site do SEE. Nao obstante, esta informagao é
divulgada no site da empresa, no separador Gc_wemn
de Sociedade, conforme referido no quadro seédfhte.

orgaos Sociais) s
Estatuto remuneratoério fixado X
Remuneragbes auferidas e demais
regalias o <
Regulamentos e Transacdes: “
-Iiegulamentos Internos e Exterﬁ;__-_._m“ et
'Transacées Re!evantés c/ entidé_c_!e'(s) i
relacionada(s) -
Outras transacdes X
Andlise de sustentabilidade Econdmica,
Sm:tal e Ambiental X
Avaliagio do cumprimento dos PBG - xl
Cédigo de ética X
Informagéo financeira histérica e atual X
Esforco Financeiro do Estado -t X

Informag&o a constar no Site da empresa

Ex15tenc1a de Site X
Hisbonal Vlsao, MISS&O e Estrategia ¢
Organlgrama X

Orgsos Sociais e Modelo de Governo:

Identificacao dos orgaos sociais X

" Identificacac das
Responsabilidade do CA

areas de x

Identificacao de Comissdes Existentes na
sociedade

Identificar Sistemas de Controlo de Riscos  x

Remuneragao dos érgaos sociais X
Regulamentos Internos e Externos X - o
Transacdes fora das condigdes de %
mercado
Transacdes relevantes com entidades
relacionadas . ey
Anélise de Sustentabilidade econémica, X T

social e ambiental
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Divulgacdo

S

N

N.A.

Comentarios

Informac&o a constar no Site da empresa

Cédigo de Etica

I__?_.glatério e Contas

Provedor do Cliente

Estabelece o n.° 28 da RCM n.° 49/2007, de 28 de
marco, que as empresas plblicas devem nomear,
quando se justifiqgue, um Provedor do Cliente, tendo
sido entendimento da APFF, S.A., atenta & dimensdo e
ambito de atuacdo da empresa, conjugada com a
focalizag@o na contencdo de gastos, ndo se justificar,
a criacéo de tal figura.

Legenda: S - Sim; N - Nao e N.A. - Nao Aplicavel
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3. Cumprimento das orientacdes legais

Pgra efeito de divulgacdo do cumprimento de divulgacédo das orientacoes legais, evidenciadas no

presente capitulo, sdo apresentados os quadros seguintes.

APA, S.A.

Cumprimento das obrigacdes legais

Cumprimento
Quantificacao

Justificacdo

S N NA.
Objetivos de gest&o X e pa;tf 3.1.e
Gest&o do R{sco Financeiro X Yer ponto 3.2.2.
o 0 PMP a 31 12 11 ascendeu a 62 d1as
Evolu;ao do PMP a fornecedores X (+16, face a 31.12.10). Yer ponto 3.3.
A APA, S.A. ndo possuia faturas
Atrasos nos pagamentos (“arrears”) X vencidas & mais de 90 dias a Ver ponto 3.4,
31120
I?e\__reres Especiais de Informagéo X Ver ponto 3.5,
Recomendacbes do acionista na T
aprovagiodecontas % Ll il
Rernuneran;ées
g:sotaoatnbwcac de prémios de X Ver ponto 3.7.1.1.
orga;s so .Ciai.s . redugéo T TR T SO s
remuneratéria nos termos do art.’ X em 2011, aos membort;sg:jc; C‘?‘_e. CF, Ver ponto 3.7.1.2,
19., da Le| 55 A!2010 nos termos do art a Lei 55-
. : __Ar2010, ascendeu a 24.293€ .
fetuada
Orgaus seciais - redu;an de 5% por A reducgo remuneratoria e
aplicagao artigo 12° da Lei n.? 12- X em 2011, aos membros do CA e CF, Ver ponto 3.7.1.3.

A/2010

Auditor ~ Externo - redugao
remuneratoria nos termos do art.’
22° da Lei 55-A/2010

Restantes trabalhadores - reducao
remuneratoria nos termos art.® 19°
da Lei 55-A/2010

nos termos do art.® 19° da Lei 55-
A/2010, ascendeu a 12.782€

X A reducdo efetuada em 2011 aos
honoréarios do ROC ascendeu a 1.577€

Ver ponto 3.7.2.1.

‘A reducdo remuneratéria efetuada

Ver ponto 3.7.3.1.

Contratag:&o Piblica

Normas de contratacao pablica

1 pelas participadas

Adesdao ao Sistema Nacional de

rmas de contratacido plblica

& em 2011, aos trabalhadores ascendeu
a 454.489€
X

" Do total de aquisigdes superiores a 5
mil € e referentes a bens e servicos

Ver ponto 3 8 1.

Yer ponto 3 8 1.

; R X objeto de acordo quadro na ANCP, Ver ponte 3.9.
_C_ompras Pablicas 100% foram precedidas de consulta ao
Iy Jlan o m = __ SNCP. 2
Limites de  Crescimento do 0 endmdamento dlmanlu em 2011
Entividamento X 5,49%, face a 2010. Viir ponta 3,40,
Plano de Redu;io de Custos Ver ponto 3.11.
Gastos com pessoal X Variagao de -15,38%, face a 2009 Ver ponto 3.11.
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Cumprimento

Cumprimento das obrigacdes legais S N NA Quantificagdo Justificacéo
Fornecimentos e Servigos Externos X Variagao de -18,32%, face a 2009 Ver ponti; 3.11.
' o o 7 74% das disponibilidades da APA, S.A. e
Principic da Unidade de Tesouraria X estavam depositadas no IGCP, I.P., a Ver ponte 3.12.
31.12.2011.
APFF, S.A.
Cumprimento
Cumprimento das obrigacdes legais S N NA Quantificacdo Justificacdo
Objetivos de gestéo X Ver ponta 3.1.
Gestéo do Risco Financeiro X Ver ponto 3.2.
= O PMP a 31.12.11 ascendeu a 56 dias o
Evolugdo do PMP a fornecedores X (+16, face a 31.12.10). Yer ponto 3.3.
A APFF, S.A. n3o possuia faturas fe
Atrasos nos pagamentos (“arrears”) X vencidas & mais de 90 dias a Ver ponto 3.4,
314241,
Deveres Especiais de Informacdo X Ver ponté 3.5,
Remuneracdes
"~ Nao atribuicio de prémios de R T o i i i
gestéo X Ver ponto 3.7.1.1.
Orgaos  sociais - reducéo s -
remuneratéria nos termos do art.° X Yer ponto 3.7.1.2,
19° da Lei 55-A/2010
Orgaos sociais - reducao de 5% por .,
aplicacdo artigo 12° da Lei n.° 12- X Ver ponto 3.7.1.3.
_A2000 I ) e IS A s T e,
Auditor  Externo -  redugdo Redugédo efetuada em 2011 aos y
remuneratoria nos termos do art.® X honordrios do ROC ascendeu a- Ver ponto 3.7.2.1.
22° dalei55-A/2010 el 1.000€. s e
Restantes trabalhadores - reducéo Reducéo remuneratoria efetuada em P
remuneratoéria nos termos art.® 19° X 2011, aos trabalhadores ascendeu a Ver ponto 3.7.3.1.
da Lei 55-A/2010 70.318,75€
Contratagdo Publica
Normas de contratacac publica X Ver pontd 5.‘8.1.
Normas de contratacgo publica T o~ >3
_ pelas participadas it Se i o 8 RN,
Do total de aquisicGes superiores a 5
g mil € e referentes a bens e servicos s
ég;ﬁ:a ;zb[ii::ema Nacional de objeto de acordo quadro na ANCP,  Ver ponto 3.9.
P 100% foram promovidas através do
SNCP. L
Limites de  Crescimento do 0 endividamento diminuiu em 2011 w2
Endividamento x 100%, face a 2010. Ver ponto 3.10.
Plano de Reducio de Custos Ver pontd 3.11.
Gastos com pessoal X Variagio de -15,06%, face a 2009 Ver ponto 3.11.
Fornecimentos e Servicos Externos b Variagdo de -18,73%, face a 2009 Ver ponto 3.11.
88% das disponibilidades da APFF, i
Principio da Unidade de Tesouraria X S.A. estavam depositadas no IGCP, Ver ponto 3,12,

I.P., a 31.12.2011.
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3.1. Objetivos de gestédo previstos no artigo 11° do Decreto-Lei n.°300/2007;
de 23 de agosto

Ver informacao identificada no ponto 2.1., deste documento.

3.2, Gestao de Riscos

3.2.1. Principais riscos e incertezas

Esfcabelece o numero 1 do artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, que o relatério de
ge§i50 deve conter uma descricdo dos principais riscos e incertezas com gque a sociedade se
defronta.

O Grupo procede a uma politica de gest&o de risco, assumindo uma postura conservadora face ao
risco. De entre os principais riscos destacamos as seguintes estruturas de acéo:
- riscos estratégicos, devidamente identificados no Plano Estratégico e no Mapa

Estratégico do Grupo;

- riscos ambientais, uma das principais responsabilidades da empresa, sdo monitorizados e

minimizados através de principios de atuacao (Gestao racional e eficiente de recursos
(3&gua e energia); prevencdo da poluicdo e minimizacdo dos impactes ambientais
significativos; cumprimento dos requisitos legais; incentivo da Comunidade Portuaria a
melhoria constante do seu desempenho ambiental; cooperacdo e comunicagdo com
entidades externas);

- riscos de seguranca sao regularmente reavaliados e objeto da atuagdo de

colaboradores/as especializados/as e da coordenagdo de diversas entidades no ambito da
Protecao Civil;

— riscos de negdcio, apesar da complexidade crescente, sdo objeto de uma politica

financeira com base na previsibilidade das receitas futuras, sempre que possivel com
base contratual;

— riscos de conformidade, com a legislacdo e contratos, sdo objeto de procedimentos
internos com forte intervencéo dos/as nossos/as colaboradores/as juridicos/as.

De referir ainda que o Conselho de Administracdo, em sua reunido de 30 de dezembro de 2009,
ap_r_bvou e divulgou junto de todos/as os/as trabalhadores/as, o Plano de Prevencao de Riscos de

Corrupcéo e Infracdes Conexas do Grupo.

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas da empresa, obedece aos
prih'_cipios da integridade institucional, da disciplina, da responsabilidade e da transparéncia dos
atb% e de decisoes, inerentes a otimizacao dos recursos proprios da governacao ética e da gestao
pdr objetivos.
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Este documento constitui um incremento para a gestdo de risco como suporte do planeéfﬁento
estratégico, do processo de tomada de decisdo e planeamento e execucao das suas atividades.

3.2.2. Gestao do risco financeiro _
O presente subcapitulo pretende dar cumprimento ao Despacho n.° 101/2009 - SETF, de 3‘6!01,
que define um conjunto de instrugcdes tendente a mitigacdo dos efeitos da volatilidade dos
mercados financeiro sobre a situagdo das empresas e especifica obrigacdo do repdi‘_t'e de

informacao nesse ambito, seguindo 0 modelo proposto pela DGTF.

3.2.2.1. APA, S.A.

Gestédo do Risco Financeiro - Despacho n.° 101/09- SETF,
de 30-01 S N N.A.

Procedimentos adotados em matéria de avaliagio de risco
e medidas de cobertura respetiva

__ Cumprido _
Descricao

Diversificagao de instrumentos de financiamento X

Diversificacio das modalidades de taxa de juro e N -
disponiveis X Ver ponto 3.2.2.1.1.

Diversificacdo de entidades credoras X
‘Contratagéo de instrumentos de gestdo de cobertura de
riscos em funcéo das condicdes de mercado

Adogio de politica ativa de reforgo de capitais
permanentes

Consolidagao passwo remunerado transformacao passivo
curto em M/L prazo, em condlcoes favoraveis

Contratacao da operagao que minimiza o custo fmancetro : %
(all-in-cost) da operagao X Ver ponto 3.2.2.1:2.

Minimizagao da prestagdo de garantias reais X

Minimizacao de clausulas restritivas (convenants) X

Medidas prosseguidas com vista & otimizacso da estrutura
financeira da empresa

Adocao de politica que minimize afetat;ao de cap1ta1s
alheios a cobertura financeira dos investimentos =
Ver ponto 3.2,2,1.3,

Opcéo pelos investimentos com comprovada rendibilidade
social/empresarial, beneficiam de FC e de CP

Utilizacao de autofinanciamento e de receitas de
desmvesumentn

Incluséo nos R&C

Des;:-r"ig"éo da evniucﬁél't;x‘é hédia anual de financiamento A
nos Gltimos 5 anos X Ver ponto 3.2.2.1.4,

Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e
outros encargos nos Gltimos 5 anos

Andlise de eficiéncia da politica de financiamento e do
uso de Instrumentos de gestao de risco financeiro

Reflexao nas DF 2011 do efeito das variagées do ]usbo
valor dos contratos de swap em carteira
Legenda: FC- Fundos comunitérios; CP - Capital Proprio; DF- Demonstracoes Financeiras; S - Sim; N - Nao; N:A. - Nao
Aplicavel

-------------- Ver ponto 3.2.2.1.5,
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3.2.2.1.1. Procedimentos adotados em matéria de avaliacdo de risco e medidas de cobertura

respetiva

O financiamento de Longo Prazo encontra-se assegurado pela celebracdo de contrato de
fmanc1amento com o Banco Europeu de Investimento (BEl) e pela celebracdo de contrato de
emprestlmo celebrado com o consorcio Banco BPI, S.A. e Banco Comercial Portugués, S.A. (BPl e
BCP).

0 gmpréstimo concedido pelo BEI, a 29 de outubro de 2004, com garantia do Estado portugués,
cqn{ratualizado pelo montante de 30 milhdes de euros, teve por objetivo o financiamento das
ot_a'_r'_a';s de expansac e aumento de capacidade das infraestruturas do porto de Aveiro e a
re'(':_c':‘infiguragéo do acesso/barra do porto de Aveiro, projeto que permitira, conforme referido
pélo Governo no Plano Estratégico dos Transportes para o horizonte 2011-2015, “o aumento da
dimensdo dos navios que poderdo escalar o porto de Aveiro e a garantia dessas condigbes em
quaiquer periodo de funcionamento do porto.”

Forarn solicitados 2 desembolsos, um no valor de 20 milhdes de euros (realizado em janeiro de
2005) e outro no valor de 5 milhdes de euros (realizado em novembro de 2009). O 1° desembolso
des_;_tmou se ao cofinanciamento dos investimentos estruturarias executados pela APA, S.A. entre
2000 e 2007, destinados essencialmente a melhoria das condigées operacionais do porto para a
m?é«imentagéo de cargas. O 2.° reembolso tem com objetivo o cofinanciamento do projeto de
reéonﬁguracéo da barra e foi tomado pela APA, S.A. numa perspetiva conservadora, figurando,
atualmente, no seu Balanco como um Passivo e Ativo. Apesar das perspetivas financeiras nao
1mphquem acréscimos de financiamento liquido, as condi¢es contratuais com ¢ BEl permitem a
ol:;tgnt;ao de vantagens com o empréstimo estruturado permitindo a empresa uma maior
e;__ci:;resséo da sua gestao de tesouraria.

0 capital mutuado pelo banco vence juros calculados & taxa Euribor acrescidos de um spread
mé;@imo de 0,13%. E amortizado em trinta e duas prestacdes semestrais consecutivas, tendo-se
véﬁg:ido a primeira em 15 de dezembro de 2008 e a (ltima, vencer-se-a em 15 de junho de 2024.
Agl 'primeiras 31 prestagdes sao constantes em capital e correspondem, cada uma, a 1/42 do
cép'ital em divida e a Ultima prestacdo corresponde a 11/42 do capital dessa parcela
dééjgmbolsada. Refira-se que a APA, S.A. podera solicitar ao Banco que a Ultima prestacdo seja
pagg em fragbes semestrais consecutivas e constantes de capital, vencendo-se a primeira em 15
de junho de 2024 e a Gltima em 15 de junho de 2029.

A taxa de garantia pessoal concedida pelo Estade, sob a forma de fianca, para cumprimento das

ob_r'i'_gat;ées de capital e juros do empréstimo contraido pela APA, S.A. junto do BEI, ascende a
0,2% a0 ano, sobre o capital em divida.
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Relativamente a este empréstimo do BEI, a empresa tem a possibilidade de proceder ao seu
reembolso antecipado. Tendo por base as projegdes de cash-flows de médio e longo prazo ﬁara )
periodo de 2011-2020, caso a empresa afetasse exclusivamente estes montantes 2 amoriiiagﬁo
do empréstimo, o mesmo seria totalmente amortizado até 2019.

O empréstimo celebrado com o consércio Banco BPI, S.A. e Banco Comercial Portugués, S;A., no
montante de 2.500.000 euros, em janeiro de 2007, teve como finalidade proceder a amorﬁﬁacéo
antecipada do empréstimo bancario APP/2000, cujo servico de divida era partilhado com as
restantes Administracées Portudrias principais, em funcdo dos respetivos volumes de n'eéécio.
Tratava-se de um fator de risco para a performance econdmica da APA, S.A. atendendo a que era
expectével o aumento da sua responsabilidade no pagamento do servico de divida. O empréstimo
vence juros a taxa nominal correspondente a taxa Euribor a seis meses, acrescido do spread de
0,125% ao ano. O reembolso do capital utilizado é efetuado em 19 prestacoes semééfrais,
constantes e sucessivas, de capital e juros, tendo-se vencido a primeira, 12 meses ébés a
assinatura do contrato.

3.2.2.1.2. Adogao de politica ativa de reforgo de capitais permanentes

O atual contrato com o BEI ndo dispensa a manutencéo de financiamento de curto prazo. 5esde
logo porque os montantes minimos de desembolso pelo BEI ascendiam a 5.000.000 euros ifendo
sido portanto necessario acumular financiamento em conta-corrente com sua po"éierior
transferéncia), mas também, e mais importante, porque a APA, S.A. continuou a rééistar
necessidades ciclicas de financiamento cuja colocagdo no BEI ndo se revelava vantajosa. A titulo
exemplificativo, incluem-se nestas necessidades de curtissimo prazo os pagamentos de faturas
de empreitadas objeto de posterior reembolso por fundos PIDDAC, FEDER ou Fundo de Coesao.

Por outro lado, atendendo & menor solidez financeira da APFF, S.A., a APA, S.A. como
empresa-mae tem sido incentivada, pelas entidades bancarias, a manter um envolvimento
relacional que nao prejudique as necessidades de financiamento da APFF, S.A..

Para fazer face a estas necessidades, a empresa detém contratos de financiamento dé curto
prazo, com algumas instituicdes bancarias. Refira-se que a assinatura destes contratos de
financiamento de Curto Prazo, nao implicam qualquer acréscimo de financiamento da APA SUA.
consubstanciando apenas uma diversificacdo nas fontes de financiamento da ernpres‘a,‘ nas
melhores condi¢bes de financiamento de curto prazo, que sao apresentadas pelo mercado
bancario.

3.2.2.1.3. Medidas prosseguidas com vista & otimizacdo da estrutura financeira da empresa

A APA, S.A. tem vindo a privilegiar os investimentos que beneficiam de cofinanciéfﬁento
comunitario e de subsidios PIDDAC, com o objetivo de minimizar a afetacio de capitais alheios 2
cobertura dos investimentos anuais.
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3.2.2.1.4. Evolugdo da taxa média anual de financiamento

Valores em euros

BEI BPI e BCP
Amqrtizagaes
2006 0 0
2007 0 0
2008 476.190 263.158
2009 952.381 263.158
2010 952.381 263.158
2011 1.071.429 263.158
Taxa Média Anual de Financiamento (%)’
2006 3,09%
2007 4,37% 2,09%
2008 5,29% 5,37%
2009 1,73% 4,69%
2010 1,13% 1,46%
2011 1,72% 1,54%
Juros Suportados anualmente
2006 577.632 0
2007 833.864 50.341
2008 991.256 115.522
2009 368.769 89.079
2010 205.972 23.942
2011 324.5%6 21.410
Outros Encargos
2006 40.667 0
2007 40.556 2.014
2008 40.667 4.621
2009 39.106 3.563
2010 48.675 958
2011 45.382 856

3.2.2.1.5. Instrumentos financeiros e gestdo de risco

Durante o ano de 2007, a APA, S.A. celebrou com uma instituicdo bancaria um contrato de
péffnuta de taxa de juro (interest rate swap), através do qual converteu a taxa de juro varidvel
em taxa de juro fixa, relativamente a 60% do valor do empréstimo contraido junto do BEI, para
fa_“_z:ér a cobertura econdmica dos juros a pagar até marco de 2011, permitindo fixar grande parte
dt-_;?é"encargos financeiros do projeto.

g TMAF = Encargos Financeiros / Divida Remunerada; Encargos Financeiros = Pagamento de Juros + Qutros Pagamentos
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3.2,2.2. APFF, S.A.

Gest&o do Risco Fll'lanCEI(O Despacho n.° 101!09 SETF _Cumprido ., Besioias
de 30-01 S N N.A. escricdo

Procedimentos adotados em matéria de avaliacio de risco
e medidas de cobertura respetiva

Diversificacao de instrumentos de financiamento X

Diversificacio das modalidades de taxa de juro

___ disponiveis X Vide ponto 3.2.2.2.1. infra

Diversificagdo de enttdades credoras X

- Contratacao de instrumentos de gestio de cobertura de
__riscos em funcao das condicdes de mercado
Adogdo de politica ativa de reforgo de capitais
permanentes

Consolidagao passivo remunerado transformacao passivo
Curto em M!L Pprazo, em condu;oes favoravezs

E&?iﬁiﬁ?‘? g:oﬁ;acg;o que mimmaza o custo fmanceiro X Vide ponto 3.2.2'2'1 T

Minimizacdo da prestacdo de garantias reais X

Minimizagdo de clausulas restritivas (convenants) X

Medidas prosseguidas com vista a otimizagdo da estrutura
ﬂnanoeira da empresa

Adu;ao de politica que minimize afetagao de cap1ta1s

alhelos a CObe!_'EI_.!Ea ﬁnancelra dos inves}i{nenbos T - Vide ponto 3.2.2.2.3. infra

J Opv;ao pelos tnvestmmentos cam comprovada rend:bxlrdade
social/empresarial, beneficiam de FC e de CO

Utilizacdo de auto financiamento e de receitas de
desmvesnmento

Inclusdo nos R&C
Desc'ri(,;.a-o. da e@oﬂ:&éo tx m'éa'ia'l anual 'd_e_fi;'l.aﬁciarﬁ_eﬁta
nos dltimos 5 anos

Jur'os suportados anualmente com o passwa remunerado e

outros encargos nos Gltimos 5 anos Vide ponto 3.2.2.2.4. infra

Analise de eficiéncia da politica de financiamento e do
uso de mstrumentos de gestao de risco financeiro

Reflexéio nas DF 2011 do efeito das variages do justo
valor dos contratos de swap em carteira

Legenda: FC- Fundos comunitarios; CP - Capital Préprio; DF- Demonstracdes Fmancelras, S - Sim; N - Nao; N:A. - Nao
Aplicavel

3.2.2.2.1. Procedimentos adotados em matéria de avaliacdo de risco e medidas de cobertura
respetiva

No ambito da reestruturagéo da APFF, S.A. e no intuito de dinamizacio do negécio da eﬁipresa
foi solicitado, em 2008, a PwC, uma prévia analise do desempenho e posicéo financeira do Porto
da Figueira da Foz com vista a definicdo de um quadro de requisitos fundamentais ﬁara a
viabilidade da exploracdo econdmica e financeira daquele porto. Neste estudo, conclui a PwC,
que a APFF, S.A. teria necessidade de se financiar, num periodo de 3 anos (2009-2011), em cerca
de 3 milhdes de euros.
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Neste sentido, e com o objetivo de mitigar o risco financeiro, esta Administracao Portuaria
contatou diversas entidades bancarias com vista a obtengao de crédito de curto prazo (3 anos),
no montante maximo de 5 milhdes de euros.

Assim e para fazer face a estas necessidades, atualmente a empresa detém contratos de
f1nanc1amento de curto prazo, com algumas instituicdes bancarias. Refira-se que a assinatura
destes contratos de financiamento de Curto Prazo, ndo implicam qualquer acréscimo de
ﬁnancuamento da APFF, S.A. consubstanciando apenas uma diversificacdo nas fontes de
flnanaamento da empresa, nas melhores condicbes de financiamento de curto prazo, gue sdo
apresentadas pelo mercado bancério.

3.2.2.2.2, Adogdo de politica ativa de reforgo de capitais permanentes
As necessidades pontuais de financiamento da APFF, S.A. justificam-se pelo pagamento de
faturas de empreitadas objeto de posterior reembolso por fundos PIDDAC e FEDER.

Em sede de balango a 31 de dezembro de 2011, a empresa nao apresentava, financiamentos
obtidos.

3.2.2.2.3. Medidas prosseguidas com vista a otimizacdo da estrutura financeira da empresa
A APFF, S.A. tem vindo a privilegiar os investimentos que beneficiam de cofinanciamento
comumtano e de subsidios PIDDAC, com o objetivo de minimizar a afetac@o de capitais atheios a

co_t_)ertura dos investimentos anuais.

3.2.2.2.4. Evolugdo da taxa média anual de financiamento
2009 2010 2011
Taxa média anual de financiamento (%) 1, 88% 1,53% 2,06%
Juros pagos {euros) - 11. 285 N - _77_55 | - 2 189

3.3. Prazo Médio de Pagamentos

A evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) do Grupo a empresas fornecedoras, em
conformidade com a RCM 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a Tempo e
H_céf:as, com a alteracgdo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, é a seguinte:

? Devido & natureza do empréstimo consideramos a média das taxas de financiamento.
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N.° de dias

¥ _;MP il _1 .U_T. 2‘;.{_ 3_°T : 4; . 1'31' = ey e -
2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011
PMP a Fornecedores (dias) 48 43 40 32 36 39 43 60"

* Este calculo ndo inclui 3 faturas referentes a dragagem de manutencao do canal principal de navegacao realizada em
setembro de 2011, com um prazo médio de pagamentos efetivo de 63 dias (fatura n.° 1.1.5370 no montante de
174.809,60€, datada de 13-09-2011; fatura n.® 1.1.5385, no montante de 371.120,40€, datada de 29-09-2011 e fatura n.®
1.1.5417 no montante de 19.970€ datada de 31-10-2011). De referir que, atendendo a data das faturas bem como a
formula de calculo utilizada (Despacho n.° 9871/2009, de 13 de Abril) que considera a média co saldo de fornecedores no
final de cada trimestre, o PMP seria agravado em 6 dias.

3.4. Atrasos nos pagamentos

Dando cumprimento ao Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, cumpre informar que a 31 de
dezembro de 2011, o Grupo, nao possuia faturas vencidas a mais de 90 dias.

3.5. Cumprimento dos deveres especiais de informacdo

O Grupo presta informagéo ao Ministro de Estado e das Finangas, & Inspecio-geral de Finé{ﬁéas e
ao Ministro responsavel pelo respetivo sector (Ministro da Economia e Emprego e Miniés';c.-ra da
Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério), nos termos da legisla¢5d em
vigor.

A prestacao de informagao abrange projetos dos planos de atividades anuais e pluri“aiﬁ:uais;
projetos dos orcamentos anuais, incluindo estimativas das operacdes financeiras com o Ei;;ado;
planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de financiamento; docuﬁlﬁ-éntos
de prestacao anual de contas; relatérios trimestrais de execugio orcamental, acompanha'db;s dos
relatérios dos orgaos de fiscalizago e copias das atas das Assembleias-Gerais. De referir "ciue o
Grupo procede a prestacdo de outra informacdo e/ ou outros documentos, sempfé que
solicitados.

3.6. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no ambito do cumprimento das

recomendagdes do acionista emitidas aquando da aprovacao de contas 2010
O acionista da APFF, S.A. e da APA, S.A., ndo emitiram qualquer recomendacéo aquaﬁdo da

aprovagao das contas de 2010, efetuada nas reunides da Assembleia-Geral, a 30 de marco e 26
de maio de 2011.

3.7. Orientacgdes legais das remuneracdes

3.7.1. Dos Orgéos Sociais

3.7.1.1. A ndo atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos do art.® 24 da Lei n.° 55-A/2010,
de 31 de dezembro |
Atento o artigo 24.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, nao foram atribuidos aos membros
do Conselho de Administracdo do Grupo, qualquer componente variavel da remuneragao, Ho ano
de 2011.
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3.7.1.2. Aplicacdo da reducao remuneratéria nos termos do art.® 19.° da Lei n.° 55-A/2010,
de 31 de dezembro
0 ﬁfupo aplicou as reducdes estatuidas no art.® 19.° da Lei 55-A/2010, de 31 de dezembro.

3.7.1.3. A manutencdo da reducdo de 5%, prevista no art.” 19° da Lei n.° 55-A/2010, de 31
de dezembro, por aplicacdo do artigo 12° da Lei 12-A/2010, de 30 de junho

O Grupo deu cumprimento ao estatuido no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho,
tendo procedido a reducao excecional em 5% da remuneragao fixa mensal iliquida dos membros
do g:onselho de Administracao e do Conselho Fiscal.

3.7.2. Do Auditor Externo

3.7.2.1. Aplicacdo da redugdo remuneratéria nos termos do art.®° 22° da Lei n.° 55-A/2010,
de 31 de dezembro

As redugoes estatuidas no art.® 22.° da Lei 55-A/2010, de 31 de dezembro, foram aplicadas em
am_'lj_:__;as as empresas do Grupo.

3.7.3. Dos restantes trabalhadores

3.7.3.1. Aplicagédo da reducdo das remuneragdes dos trabalhadores, em conformidade com o
art.? 19.° da Lei 55-A/2010, de 31 de dezembro

0 grupo aplicou as redugdes das remuneracbes dos trabalhadores, conforme estatuido no art.®
19.° da Lei 55-A/2010, de 31 de dezembro.

3.8. Contratacao Publica

3.8.1. Cumprimento da orientacdo constante no Despacho n.° 438/10-SETF, de 10 de maio,
transmitida através do oficio circular n.° 6132, de 6 de agosto de 2010, da Direcgao-Geral do
Tesouro e Financas, relativamente as normas de contratacéo publica

O Grupo encontra-se vinculade ao cumprimento das normas de contratacao publica constantes
dQI:CCP, relativamente & formacio de contratos de empreitada e concessdo de obras publicas,
c@n;esséo de servicos publicos, locagdo e aquisicido de bens moveis e aquisicao de servigos,
sai_Yo se 0 objeto dos mesmos se integrar no ambito dos denominados sectores especiais, caso
eﬁl'n que tal vinculacdo se verifica apenas para contratos cujo valor seja igual ou superior aos
{fr}iiares comunitarios aplicaveis (Diretiva 2004/17/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
31_.'_'c_j:e marco).

Porém, mesmo nas contratagdes em que as empresas nao se encontra adstrita ao cumprimento
dé -ICCP, é pratica do Grupo optar pela aplicacdo subsidiaria do regime previsto no dito
normativo, eventualmente adaptado as especificidades do caso concreto, salvaguardando-se,
de?te modo, o respeito pelos principios conformadores da atividade administrativa, bem como a
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economia, eficacia e eficiéncia das contratacdes efetuadas, mesmo nas areas de maior
flexibilidade contratual.

Para a prossecucdo de tais desideratos encontram-se implementados em ambas as
Administracdes Portuarias, procedimentos que asseveram o cumprimento das normas de
contratacao publica nos termos expostos.

Ressalta-se, desde logo, a existéncia de minutas das pegas procedimentais e outros docurﬁéntos
pré-contratuais, as quais configuram instrumentos de contratacao que vertem as pn"n'éi:pais
exigéncias legais em matéria de contratagdo. Estas minutas servem de referencial aos/as
diversos/as colaboradores/as do Grupo, aquando da formalizacdo de cada procedime}itb de
contratacao especifico, assegurando o cumprimento das ditas exigéncias.

De igual guisa, encontra-se implementado um sistema de controlo e verificagdo prévia de pbdos
0s processos de contratacdo piblica submetidos ao Conselho de Administracdo, em cohéreto,
aqueles que envolvem despesa superior a 5 mil euros, os quais sdo previamente anallsados pela
Direcdo Financeira e de Recursos, pelo Gabinete da Estratégia e pelo Gabinete Jundu:o
garantindo-se, assim, o adequado enquadramento legal, financeiro, contabilistico e estrateg1co
dos aludidos processos.

A este propésito, nao sera despiciendo destacar o documento pré-contratual denorﬁfnado
“Proposta de Autorizacdo”, no qual se evidencia o supra referido procedimento de th_trolo
prévio, a justificacdo da necessidade de contratar, bem como, os principais aspe£6§ da
contratagao proposta e referentes tanto a fase de formagao como de execucdo do contrato. Este
instrumento documental permite ao Conselho de Administracdo, ndo s assegurar'—ﬁé do
cumprimento dos procedimentos de controlo interno instituidos na empresa, como delibéﬁir de
forma suficientemente fundamentada cada um dos processos de contratacdo que lhe sio iﬂbstos
a consideracao.

No que concerne aos processos aquisitivos de bens e servicos que envolvem despesa de _ifalor
igual ou inferior a 5 mil euros, e na esteira do propugnado nos artigos 128.° e 129.° do CCP', sao
os mesmos submetidos a um regime simplificado de contratacéo, o qual consiste na reéﬁ'étiva
formalizac@o no sistema informatico de gestdo integrada administrativa e financeira em uso na
empresa, através do qual sdo submetidos a autorizacdo do Administrador com competé‘rif:ia na
matéria.

Realca-se, porém, que mesmo relativamente a estas aquisicdes de reduzida exprésséo
financeira, o procedimento interno de autorizagdo de despesa, tal qual se encontra instituido,
garante o funcionamento de um sistema de controlo prévio rigoroso, transparente e eficaz,

'3

porquanto, uma vez detetada a necessidade de aquisi¢do, a correspondente despesa sé é
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as_t;.umida pelo Grupo depois de devidamente justificada e autorizada por um Administrador.
Ac'_i'.é;mais, sempre que exista desvio entre o montante faturado e o montante autorizado, a
de_épesa s0 é assumida pelo Grupo, depois de submetida a novo processo de autorizagdo no
arhbito do qual seja devidamente justificado o referido desvio.

Faz-se notar, ainda, que ambas as Administracées Portuarias dao integral cumprimento as
obrigagoes de publicitacao e transparéncia previstas em diversas normas do CCP.

Sublinhe-se a este proposito, que todos os ajustes diretos sdo publicitados no portal dos
contratos publicos, em cumprimento da obrigagdo insita no artigo 127.° do CCP.

De igual modo, s&o preenchidos no identificado portal, os relatorios de formacao e de execucdo
d@s"_contrato publicos celebrados pela APA, S.A. e pela APFF, S.A., bem como, no caso particular
da_@ empreitadas de obras publicas, os respetivos relatérios de contratac@o e de final de obra,
tu':_dq conforme propugnado nos artigos 465.°, 108.° e 402.° do normativo em referéncia.

Ainda na senda do cumprimento das obrigacdes de publicidade e transparéncia dos seus
pr'd-_c'edimentos de contratacdo plblica, impde-se ressaltar que o Grupo , assegura a comunicagao
d§ _i_:_lados a Agéncia Nacional de Compras Publicas, E.P.E. (ANCP) e ao Instituto da Construgao e do
Irhdbiliério, I.P. (InCl), nos termos previstos no artigo 475.° do CCP e em conformidade com as
di?étrizes que para o efeito recebe de tais organismos.

3.8.2. Indicacdo sobre o0 modo como foram aplicadas as normas de contratacéo publica
Ver ponto 3.8.1. do presente documento.

3.9. Implementacdo de medidas previstas do Plano de Estabilidade e
Crescimento (PEC), ao nivel da racionalizacdo de politica de
aprovisionamento de bens e servicos, designadamente sobre a adesdo da

empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)
Propugnam as “Orientacées Estratégicas SEE para 2011”, veiculadas no oficio circular n.° 8784,
de_”'“.IS de novembro de 2010, da DGTF, a redugdo de gastos baseada na implementacdo de uma
gé_stﬁo maximizadora da eficiéncia que passe, entre outras, pela “utilizagdo progressiva do
Si§fema Nacional de Compras Publicas (SNCP) em todas as aquisi¢c6es”.

Nesta senda, em 10 de agosto de 2010 a APA, S.A. e em 16 de marco de 2011 a APFF, S.A., na
qhélidade de entidades aderentes voluntarias, outorgaram com a ANCP, E.P.E., os contratos de
ad'é'_séo ao SNCP, passando todos os procedimentos de aquisicdo de bens e servigos superiores a
5 m1l euros, a ser precedidos de consulta ao Catalogo Nacional de Compras Plbicas (CNCP), de
mé[de a aquilatar a existéncia de acordo quadro para a contratacao em causa.
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Constata-se porém que relativamente as aquisicdes de bens e servicos promovidas pela APA, S.A.
no ano de 2011, ndo encontravam consagracio no CNCP, ou os termos contratuais previstos no
acordo quadro ndo se adequavam as concretas necessidades desta Administracéo Portuér".i.éi, nao
promovendo a APA, S.A., no ano de 2011, contratacéo através da ANP.

Relativamente a APFF, S.A., constata-se porém que, do universo de aquisicdes promovid:a':s pela
no ano de 2011, apenas os servigos de vigilancia e seguranca humana encontravam conségragéo
no CNCP aquando da data da decisdo de contratar. Assim, somente aquela aquisil;éo foi
promovida através de acordo quadro (AQ13-VS), tendo, contudo, conhecido adjudicacao d_'e nao
adjudicacdo dado que todas as propostas apresentadas ofereciam preco superior ao parémetro
base fixado no procedimento.

3.10. Cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento
definidos para 2011, no despacho n.° 155/2011-MEF, de 28 de abril

Em cumprimentos do despacho n.° 155/2011, de 28 de abril, do Senhor Ministro de Estado e das
Finangas, e apesar das empresa pertencentes ao Grupo poderem ser consideradas’ll como
estruturalmente nao deficitaria (crf. pdgina 38 do Programa de Estabilidade de Crescfméﬁto de
2010-2013), informamos que o passivo remunerado do Grupo, a 31 de dezembro dé|‘2011,
ascendeu a 22.994.987,45 euros (-6,59%, face a 2010), cumprindo portanto o lim.'ite de
endividamento remunerado fixado para 2011, no n.° 8 do referido diploma, leia-se 6%.

3.11. Cumprimento do Plano de Redugdo de Custos, definido para 2011,
conforme Despacho n.° 155/2011-MEF, de 28 de abril

Em cumprimentos do Despacho n.° 155/2011, do Senhor Ministro de Estado e das Financas, de 28
de abril, e apesar de ambas as Administragdes Portuarias terem apresentado um EBITDA p§$itivo,

o0 Grupo reduziu os Gastos Operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal) em 15,34%, face a 2609 ou
15,23% face a 2010.

De referir ainda, que considerando a responsabilidade de servico plblico de que a APA, SA ea
APFF, 5.A. se encontram legalmente investidas, néo incluimos, para efeitos de variacéo dos FSE,
as empreitadas de manutencao financiada, a 100% por fundos PIDDAC.
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Valores em euros

Yariacdo
Gl g o 1172008 = (:21 1/2010
BE 3492917  3.703.982° 2.848.452* -18,45% -23,10%
G_a'gtcs com Pessoal 6.821.649 6.596.584 5.883.439 -13,75% -10,81%
' Total  10.314.566  10.300.566 8.731.891 -15,34% -15,23%

* Atenta a responsabilidade de servico publico de que a APA, S.A. se encontra legalmente investida, nao incluimos nos
FSE, o montante de 1.048.183€ relativos as empreitadas de dragagem de manutencdo do canal principal do porto de
Aveiro (718.183€) e de manutengdo do canal do porto de pesca longinqua do porto de Aveiro (330.000€), financiadas a
100% por fundos PIDDAC. Atenta a responsabilidade de servico piblico de que a APFF, S.A. se encontra legalmente
investida, ndo incluimos nos FSE, o montante de 373.967¢ relativos a empreitada de dragagens de manutengao,
financiada a 100% por fundos PIDDAC

** Atenta a responsabilidade de servigo publico de que a APFF, S.A. se encontra legalmente investida, n&o incluimos nos
FSE; 0 montante de 939.387€, relativos as empreitadas de dragagem de manutencgio do canal principal do porto da
Figueira da Foz (565.900€) e da bacia de manobras do sector comercial do porto da Figueira da Foz (300.000€), bem
como a reparacac da retencao marginal na doca dos bacalhoeiros do porto da Figueira da Foz (73.487€), financiadas a
100% por fundos PIDDAC.

3.12. Cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria, conforme
previsto no artigo 77.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro segundo o
qual “..As empresas publicas ndo financeiras devem manter as suas
disponibilidades e aplicacées financeiras junto do IGCP, I.P., nos termos do
n.° 1, sendo-lhes para esse efeito aplicavel o regime da Tesouraria do Estado,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 191/99, de 5 de Junho”

Em cumprimento do artigo 77.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, informamos que o
Grihpo efetua a movimentacéo dos seus fundos por recurso aos servicos bancarios disponibilizados
péib Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, I.P. (IGCP, 1.P.). O recurso a banca
comercial ¢ realizado sempre que o IGCP, |.P. ndo disponibilize os servigos bancarios necessarios
a ééstéo financeira das empresas pertencentes ao Grupo. A titulo exemplificativo, destacamos: o
pe;g.amento da Seguranca Social; o pagamento de portagens; pagamentos de servicos; depdsitos
de vales postais; operacdes de financiamento, descobertos bancarios e confirming. Para garantir
o apoio a financiamento de tesouraria do Grupo (APA, S5.A. e APFF, 5.A.) a empresa mantem

lqu!dEZ na banca comercial que, no entanto, nunca excede 30% do total das disponibilidades a
ca"a'a momento.
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4., Atividade Portuaria

Em 2011, o movimento de mercadorias no Grupo ascendeu a 5.013 mil toneladas
ciﬁkrespondendo a uma variacdo negativa de 6,76%, depois de atingido o recorde de 5.377 mil
t_c'_:)_r'feladas no ano 2010.

A distribuic@o da carga movimentada no Grupo, em 2011, foi de 39,20% para os Granéis Solidos,
3_;6_,“10% para a Carga Geral, 21,09% para os Granéis Liguidos e 3,61% para a Carga

Contentorizada.
Movimento Portuario do Grupo
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4.1. Movimento de Navios

0O movimento de navios que o grupo registou em 2011, foi de 1.347 navios, a que corresponde
urﬁ%{ arqueacéo bruta total de 4.691.064 GT. Face ao ano anterior, observa-se uma diminuicao de
7,.'1'5'% no nimerc de navios e de 3,79% em termos de GT, o que implicou um aumento na
ardueac;éo média dos navios, que passou de 3.360 em 2010 para 3.483 em 2011.
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4.2. Movimento de Mercadorias

4.2.1. Movimento de Mercadorias por Tipo de Carga

O movimento de mercadorias em 2011 totalizou 5.013.352 toneladas, representandb_uma

diminuicdo de 363.596 toneladas face ao ano anterior, em que foram movimentadas 5.376.947

toneladas.

O quadro seguinte resume o movimento de mercadorias, por tipo de carga.

+0ne[adas

2010 2011 *%11/10
Total do Movimento Portuério 5.376.948 5.013.352 -6,76%
Carga Geral Fracionada 1.945.417 1.809.714 -6,98%
Granéis Solidos 2.317.641 1.965.061 l‘iS, 10%
Granéis Liquidos 936.911 1.057.364 i2,48%
Carga Contentorizada 176.967 181.213 2,40%

Relativamente a distribuicdo da movimentacao global de mercadorias seguindo tipos de éérga,

em 2011, evidencia-se que o trafego de Granéis Sélidos continua a superar a Carga Geral,

conforme se observa no grafico seguinte.
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4,2.1.1. Carga Geral Fracionada

O movimento global deste tipo de mercadoria, registou uma diminuicao de 6,98%, face a 2010.
Agh'principais mercadorias que contribuiram para esta variacdo foram a madeira (-56 mil
to'm:aladas), metais (-45 mil toneladas) e os desperdicios de madeira (-25 mil toneladas).

Toneladas
2010 2011 +11/10

o -’_-_.I_*H._T;-t;m; F_;a;mn;dah ‘_._1-.;;5.429 1.809.713 -135.716

Pa§tas quimicas de madeira 716.705 724.276 7.571
Médeira 519.667 464.087 -55.580
Mél_:lais 480,294 434,922 -45.372
Cirﬁéhtos 113.625 98.813 -14.812
Dé_ls_.p_.;.\rdicios de madeira (Pellets) 28.646 3.211 -25.435
Papéis 6.954 0 -6.954
Pé}‘;cé congelado 2.288 2.734 446
Le_‘l_l.lcite; nefelina e nefelina-sienite 2.178 2.802 624
Grgh%m 2.016 3.646 1.629
Ak 1.302 0 1.302
Oﬁf-rés Cargas Geral 71.754 75.223 3.469

4.2.1.2. Granéis Sélidos

0 movimento deste tipo de carga registou uma diminuicao de 15,10%, face a 2010, tendo sido a
principal carga movimentada pelo Grupo. As principais mercadorias movimentadas em operagdes
de_g ':Granéis Solidos foram os desperdicios de madeira (392 mil toneladas), cimentos (253 mil
tdnéladas) e os residuos de vidro (253 mil toneladas).

Toneladas
2010 2011 +11/10

- Total de Granéis Solidos 2.314.512 1.965.061 -349.4;
Desperdicios de madeira 291.683 392.367 100.684
Cin';-elntos 289.416 253.087 -36.330
Rég_-fduos de vidro 261.278 253.083 -8.195
Ar_gi(-as 171.254 223.808 52.555
Clinduer 178.097 116.462 -61.635
Milllllné: 299.874 130.632 -169.242
Tngo 189.763 103.810 -85.954
Outras argilas caulinicas 74.130 57.516 -16.613
Fe[df:pato 35.880 44.439 8.559
Ca-t_.llli.no 73.215 44.334 -28.881

Gipsite 69.624 39.749 -29.875
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Toneladas

2010 2011 +11/10

W Ureia 30.149 35.409 5.259

Cevada 72.901 34.797 38.104
Sais 35.378 33.102 -2.276
Carbonato 32.290 30.629 -1.661
Arroz 40.866 17.318 423. 547
Outros Granéis Solidos 168.714 154.519 -'1I4.195

4.2.1.3. Granéis Liquidos

0 movimento global deste tipo de mercadorias, registou um crescimento de 12,48%, face ao
movimento de 2010. O Gaséleo foi a mercadoria que mais contribuiu para este aumento f+275
mil toneladas).

Toneladas

2010 2011 +11/10
 TouldeGranéisliguids  940.040  1.057.364  117.324
Gasbleo 257.861 275.064 17.203
Cloreto de vinilo 214,606 223.442 8.837
Isocianates 106.658 93.649 1 3.009
Benzeno 73.930 90.044 46.114
Hidréxido de sodio 59.548 53.018 -6.530
Gasolinas 53.035 54.487 1.452
Metanol 48.179 61.773 TI3.594
Biodiesel 37.322 49.511 1I2.189
Anilina e seus sais 19.433 24.714 5.280
Oleos 16.695 58.429 41.734
Derivados nitrados 14,748 19.887 5.139
Vinhos 11.586 20.031 8.445
Qutros Granéis Liquidos 26.438 33.314 6.876

4.2.1.4. Carga Contentorizada
O movimento global deste tipo de mercadorias, registou um crescimento de 2,40%, face ao
movimento de 2010.

69



4.2.2. Movimento de Mercadorias por Terminal

- ‘Milhares de Ton

T

Terminal Norte  Terminal Sul Terminal de Terminal de  Terminal Ro-Ro  Terminal de

(APA, 5.A.) (APA, S.A.)  Granéis Liquidos Granéis Solidos (APA, S.A.) Carga Geral
(APA, S.A.) (APA, S.A) (APFF, S.A.)

m2011 m2010

4,2.2.1. Terminal Norte (APA, S.A.)
O Terminal Norte representa 21,35% do movimento global do porto, tendo-se verificado uma
diminuicio de 188 toneladas face ao ano anterior.

Toneladas
2010 2011 +11/10

Total - Terminal Norte 1.258.179 1.070.397 -187.782

CargaGeral | ey wMoas4 3%
Gr_lanéis Sélidos 871.341 720.808 -150.532
Cqﬁlt-éntorizada 12,2 135 123
er-a}'léis Liquidos 3997,2 0 -3.997
Ro-.éila 0 0 0

4.2.2.2. Terminal Sul (APA, S.A.)
O Terminal Sul movimentou 868 mil toneladas, representou 17,32% do movimento total,
apresentando uma diminui¢ao de 119 mil toneladas relativamente a 2010.

Toneladas -
2010 2011 +11/10
Total - Terminal Sul 986.644 868.089 -118.555
Carga Geral - - 717.315 604.118 -. -113197
Grl_.al.?léis Sélidos 269.329 263.971 -5.358
RoRo 0 0 0

Contgntorizada 0 0 0
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4.2.2.3. Terminal de Granéis Liquidos (APA, S.A.) )

No Terminal de Granéis Liquidos o movimento de mercadorias ascendeu a 1.034 mil tonélédas,
representando 20,62% do movimento total, apresentando um crescimento, face ao ano tréﬁéato,
de 101 mil toneladas (+10,82%).

- o . Toneladas

2010 2011 +11/10
Total - Terminal de Granéis Liquidos 932,913 1.033.861 100.948
Granéis Liquidos 932.913 1.033.861 100.948

4.2.2.4. Terminal de Granéis Sélidos (APA, S.A.) W
No Terminal de Granéis Sdlidos o movimento de mercadorias ascendeu a 339 mil tonélédas,
representando uma diminuic&o, face ao ano transato, de 237 mil toneladas.

Toneladas

2010 2011 *11/10
Total - Terminal de Granéis Sélidos 575.959 339.173 -236.787
Granéis Solidos T smar msm e
Carga Geral 67.752 314.640 246888
Contentores 0 0 0

4.2.2.5. Terminal de Carga Geral (APFF, S.A.) ,
No Terminal de Carga Geral o movimento de mercadorias ascendeu a 1.702 mil tonélédas,

representando 33,95% do movimento total, apresentando um crescimento, face ao ano tr'ériSato,
de 86 mil toneladas (+5,32%).

 Toneladas

- _W"Z-(-J:IO 2011 +11/10
Total - Terminal de Carga Geral 1.615.891 1.701.832 85.941
Carga Geral Fracionada o 7060 83147 61,315
Graneis Solidos 665.636 665.641 5
Graneis Liquidos 3.129 23.503 20.374
Carga Contentorizada 176.966 181.213 4.247
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4.2.3. Movimento de Mercadorias por Importacdes / Exportacdes

Toneladas
2010 2011 +%11/10
__m-—;:;:—ai_d; AA;;;adorias Movimentadas 5.376.947 _;&1;;52_'—"—6:?;;6_
Importagses 2509325 255884 -12,05%
Exportagﬁes 2.467.622 2.454.510 -0,53%

No ano de 2011, as importacoes representaram 51,04% do total do movimento do porto, sendo os
mgtais, residuos e cloreto de vinilo.

No quadro abaixo, sao apresentadas as principais mercadorias importadas nos anos 2010 e 2011.

N Toneladas

| 2010 2011 +11/10
Total de Mercadorias Importadas 2.909.325 2.558.842 -350.483
Me;als____ - .- - - N 432_;59 g 389.933 -42.1-7_5.
Reg;it_-:luos de vidro 261.278 253.083 -8.195
Clof._,el-to de vinilo 214.606 223.442 8.837
Ma;leira 165.214 178.474 13.260
Mi -iﬁ_o 299.874 130.632 -169.243
Trlgo 189.763 103.810 -85.954
Be.ﬁ%eno 73.930 90.044 16.114
C‘Erl'r;e._lntos 125.686 87.320 -38.365
Mééa_ nol [alcool metilico] 48.179 61.773 13.594
Gagi'.pl.linas 53.035 54.487 1.452
Hi;frl'éxido de sodio 59.548 53.018 -6.530
Cevada 72.901 34,797 -38.104
Argil..as 257.861 0 -257.861
Oﬁ.tfﬁs 655,342 898.028 242.687

Relativamente as Exportacées, verificou-se uma diminui¢do 0,53%, face a 2010, sendo as pastas
quimicas de madeira e os desperdicios de madeira que mais contribuiram para esta variagcio

pdgi'tiva .
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Toneladas

B 2010 2011 +11/10
£ Total de Mercadorias Exportadas 2,467,622 2.454.510 -13.112
Pastas quimicas de madeira C es9% 255 35
Desperdicios de madeira 323.727 389.578 1-55.851
Madeira 347.863 265.212 '-82.652
Cimentos 264.736 214.130 -50.606
Argilas 163.648 229.025 65. 376
Papel e cartdo 143.925 148.893 4.968
Isocianatos 106.658 93.649 1 3.009
Clinquer 165.915 86.134 -79.781
Metais 48.186 52.539 4.353
Biodiesel 37.322 49.511 1 2.189
Qutras argilas caulinicas (expt. caulino) 33.768 11.465 -22.303
Caulino 28.172 13.921 -14,251
Qutros 176.707 237.928 61 221
4.3. Sector das Pescas
2009 2010 2011

Carga (t) N.° Navios Carga (t) N.° Navios Carga (t) N.° Navios

Porto de Pesca Costeira 20.325 22.942 25.176

Porto Pesca do Largo 10.478 16 9.648 14 9.155 15

4.3.1. Porto de Pesca Costeira (APA, S.A. e APFF, S.A.)
Este sector, vocacionado para a descarga, armazenagem e comercializacdo de pescadb por
embarcag6es de pequeno porte, registou em 2011, um acréscimo de 9,74%, face a 2010.

4,3.2. Porto de Pesca do Largo (APA, S.A.)
Este terminal serve armadores de pesca do largo e as indUstrias do processamento do ﬁeﬁcado

instaladas na Gafanha da Nazaré e em 17 pontes-cais.

Este terminal registou uma diminuicao de 7,92% no ano de 2010 e uma diminuicio de 5,11%, no
ano de 2011.
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5. Investimentos

O montante de investimento executado em 2011 ascendeu a 3.824 mil euros, sendo que 3.545
mil euros corresponderam execucdo de investimentos estruturais e 279 mil euros a execucao
dé investimentos funcionais.

Dos principais projetos de investimentos estruturais executados em 2011, destacam-se os
seguintes:

- Reconfiguracéo da Barra, no montante de 2.294 mil euros. Este projeto teve inicio em
dezembro de 2011, consistindo no prolongamento em 200 metros do molhe norte e na
estabilizacdo dos fundos a cota de -13,2m Z.H. do canal externo de acesso dos navios ao
porto. Pretende-se com a realizacdo deste investimento aumentar a dimensdo dos navios
que podem escalar o porto e reforcar as condigdes de seguranca na realizagio das suas
manobras de entrada e saida do porto. Atendendo a que o seu prazo contratual é de 24
meses, entdo é expectavel que a exploracdo da nova configuracdo do acesso ocorra no
inicio de 2013;

- Construcdo de uma rampa Ro-Ro, no montante total de 443 mil euros. Este projeto
consistiu na construcdo de uma rampa fixa incorporada na estrutura do cais do Terminal
de Contentores e Ro-Ro (TCRR) e na instalacdo, no topo do Terminal Norte, junto ao
canal principal de navegacdo, de um cais flutuante destinado a atracdao do trem de
reboques afeto as manobras dos navios em porto. Com este projeto dotou-se o TCRR de
condi¢des operacionais para o servico de transporte maritimo de carga rolante do Porto
de Aveiro. Este projeto ficou concluido em julho de 2011;

- Valorizacdo do cais comercial do Porto da Figueira da Foz, noc montante de 217 mil
euros, o qual correspondeu a realizacdo de trabalhos de requalificacdo do terminal de
carga geral, de dotagdo de novas funcionalidades ao terminal de granéis solidos e da
implementacdo de um novo acesso dos veiculos ao cais comercial. Com este projeto
dotou-se o Porto da Figueira da Foz de melhores condi¢des operacionais e de seguranca
para a sua prestacao de servicos. Este investimento ficou concluido em fevereiro de
2011; e

- Revitalizacdo do porto de pesca costeira, no montante de 300 mil euros que
correspondeu & execucdo da empreitada de revitalizacdo dos armazéns para aprestos e
de iluminacdo e abastecimento de energia ao cais de acostagem no Porto de Pesca
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Costeira da Figueira da Foz. Para além desta componente de investimento, este pl!'.Ojeto
engloba, em 2012, o fornecimento e instalagao de pontao para o estacionamen_to de
embarcagdes de pequena pesca e a dragagem de estabilizacdo dos fundos do Po:rto da
Figueira da Foz. Este projeto visa melhorar as condicdes operacionais e de segurainléa de
exploracao do Porto de Pesca da Figueira da Foz. Prevé-se que a sua conclusao ocorra
durante o ano de 2012.

Paralelamente aos projetos supra referidos, destinados & melhoria das condicbes operacionais e
de seguranca para a prestagdo de servicos portuarios no Porto de Aveiro, destaca-se a sua

participacdo em dois projetos europeus destinados a promover o Short Sea Shipping (SSS) junto
das empresas fixadas no seu hinterland e outros stakeholders da cadeia logistica. Trata-se dos
projetos:

- Proposse, no montante de 51 mil euros. Este projeto consistiu na promocéo do SSS
entre as PME’s fixadas nos hinterlands dos portos de Aveiro, Gijon, Le Havre, Pdole e
Cork, através de uma estrita cooperagdo entre aqueles portos e as associagdes
representativas das PME’s, AIDA e Camara do Comércio de Oviedo e uma entidade i'nglesa
de | & D. Foram realizadas varias atividades, das quais se destacam a realiza;é,{j dos
estudos sobre a potencial procura do transporte de SSS pelas PME’s no hinterlqnd dos
portos participantes e a conceg¢ao e viabilizac@o de novos servigos de SSS/AEM. O prbjeto
ficou concluido no final do ano 2011 e

- Intermodalidade E-80, no montante de 70 mil euros. Este projeto insere-se na medida
“Acbes de Aprendizagem Comuns” do Programa Marco Polo Il, tendo tido: _¢omo
promotores, para além da APA, S.A., a APDL,S.A. e a ZALDESA. Este teve como pljiqflcipal
objetivo, dado o elevado congestionamento registrado no corredor e-80, promover o
transporte intermodal ferro-maritimo junto dos seus utilizadores enquanto uma s'l'oglucéo
de transporte competitiva face ao transporte unimodal rodoviario. Para é_ sua
concretizacdo foram realizados um conjunto alargado de workshops junto dos'. #én’os
atores que intervém na cadeia logistica de transporte. Os principais temas objé_to de
discussao foram a integracdo do SSS na cadeia de transporte, como fator critico. péra a
sua maior utilizacao, o papel dos sistemas de informacdo e das plataformas logfféticas
para o aumento da competitividade do transporte intermodal. Este projeto ficou
concluido em fevereiro de 2012, com a realizagdo de um seminério de apresentacdo das
principais conclusdes dos workshops efetuados.

Em conclusao, refira-se que do custo total de investimento realizado em 2011, 1.685_&111 de
euros foi financiado por fundos PIDDAC, 1.953 mil euros por fundos comunitarios e 186 mil euros
por fundos do Grupo.
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6. Concessoes

6.1. Existentes na APA, S.A.

6.1.1. De Prestacédo de Servigos

6.1.1.1. Socarpor - Sociedade de Cargas e Descargas, S.A.

Durante o ano de 2011, assistiu-se a uma diminuigdo do movimento portuario no Terminal Sul,
c:é'n'cessionado a empresa SOCARPOR - Sociedade de Cargas e Descargas, S.A., registando-se um
dé(_':'réscimo de 12% (ver ponto 4.2.2. - Movimento de Mercadorias por Terminal, deste
doi;_Umento).

6.1.1.2. Tinita - Transportes e Reboques Maritimos, S.A.

No ano de 2011, assistiu-se a uma diminui¢do do nimero de manobras efetuadas pela empresa a
qual se encontra adjudicada a Concessdo da Prestagdo da Atividade de Reboque, em regime de
seki}igo publico no porto de Aveiro - TINITA - Transportes e Reboques Maritimos, S.A.. Esta
dirﬁinuigéo é justificada essencialmente pelo decréscimo do movimento portuario em 2011,
conforme referido no capitulo 4 - Atividade Portuéria, deste documento.

NUmero de Manobras

Designacéo 2010 2011
Dimensé&o dos Navios 652 614
Menor que 95 metros 78 101
Entre 95 e 110 metros 279 260
Entre 110 e 125 metros 81 80
Entre 125 metros e 140 metros 93 55
Maiores que 140 metros 121 118

6.1.2. De Uso Privativo

6.1.2.1. Socarpor - Sociedade de Cargas e Descargas (Aveiro), S.A.

Em 2011, o terminal de granéis alimentares que a SOCARPOR - Sociedade de Cargas e Descargas
(.&Q_éiro), S.A. instalado no Terminal de Granéis Solidos do porto de Aveiro, movimentou 187.497
tdhgﬁiadas.

Esta instalagao compreende 16 silos e respetivos equipamentos de carga/descarga, totalmente
aﬁ{ématizados e em circuito fechado. A capacidade de armazenamento do terminal é de 60 mil

to'h'e_:ladas.

76

Relatério de Gestdo Consolidado |1 2011



s

Refira-se ainda, que com este novo terminal a SOCARPOR fornece a regido de Castela e Ledo,
utilizando para o efeito a ligagdo ferroviaria, concluida em 2010.

6.1.2.2. Navalria Docas, Construgdes e Reparacdes Navais, S.A. )
Em 2011, a Navalria deu continuidade a atividade de construcdo de equipamentos para 0
aproveitamento de energia das ondas e a atividade de reparacéo e construcio naval.

6.1.2.3. Docapesca - Portos e Lotas, S.A. _
Em 2011, continuou ao processo de negociagdo com a DOCAPESCA - PORTOS E LOTAS, S.A., tendo
em vista a concessao do Porto de Pesca Costeira de Aveiro e da Figueira da Foz.

6.1.2.4, Prio Biocombustiveis, S.A.
Em 2011, o estabelecimento industrial de producdo de biodiesel, no Terminal de Granéis
Liquidos, movimentou cerca de 103.524 toneladas.

6.1.2.5. Prio Energy, S.A.
Em 2011, a Prio Energy, S.A. e a BP Portugal, S.A. movimentaram 333.968 toneladas.

6.1.2.6. Pellets Power, Lda _
Em 2011, a Pellets Power, Lda movimentou nas suas instalagoes, no terminal norte do pbrto de
Aveiro um total de 158.005 toneladas.

6.1.2.7. Enerpellets, S.A.
Em 2011, a Enerpellets, S.A. movimentou 82.628 toneladas.

6.1.2.8. BEMSECA - Comercio de Bacalhau, S.A. .

No ano de 2003, celebrou esta Administragao Portuaria, um contrato de concessdo a BEMSfECA -
Comércio de Bacalhau, S.A., relativo a uma parcela dominial com a area de 19.498 m2 e
respetivos edificados, no Porto de Pesca do Largo.

A concessao foi outorgada por um periodo de 15 anos e destina-se a instalacéo e funcionamento
de uma unidade industrial de transformacao, salga e secagem de bacalhau e afins.

6.1.2.9. CNE - Cimentos Nacionais e Estrangeiros, S.A. -
Contrato celebrado, em 2002, entre a APA, S.A. e a CNE - Cimentos Nacionais e Estrahgéiros,
S.A. (CNE), relativo a uma parcela dominial com a area de 5.742 m2, no terminal norte do porto
de Aveiro.

A concessao foi outorgada por um periodo de 20 anos e destinou-se a construgio de um terminal
de descarga e armazenagem de cimento.
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6.1.2.10. SGPAMG - Sociedade de Granéis Parque de Aveiro, Movimentacdo e Armazenagem
de Granéis, S.A.

Em 2011, a SGPAM, S.A. movimentou 146.868 toneladas. Refira-se que esta concessio de uso
pr_"i'\fativo, atribuida em 2010, inclui duas parcelas dominiais com uma drea total de 49.725 m2 no
terminal de granéis liquidos.

6.1.2.11. PPS - Produtos Petroliferos, S.A.

Em _2011, foi atribuida uma concessao de uso privativo de uma parcela dominial com uma area de
32_'i000 m2, no terminal de granéis liquidos, para construcdo e exploragio de um parque de
ré;égéo de armazenagem movimentacao e expedicio de combustiveis gasosos.

6.1.2. Em Curso na APA, S.A.

6.1.2.1. Sector Norte

Encontrando-se a decorrer a empreitada de reconfiguracdo da Barra do porto de Aveiro que
péfmitiré melhorar as condicdes de acessibilidade e navegabilidade maritima do porto de Aveiro,
tomou-se a op¢io de manter suspenso em 2011, a conclusdo do processo de concurso para a
céﬁéesséo da exploracdo comercial, em regime de servico publico, da operacdo portudria no
Terminal Norte do porto de Aveiro.

6.1.3. Outras Concessdes na APA, S.A.

6.1.3.1. Plataforma logistica de Aveiro - pélo de CACIA

A Plataforma Logistica Portuaria de Aveiro - pélo de CACIA iniciou a sua exploracio efetiva no
inicio de 2010 tendo ai sido efetuados varios movimentos de mercadorias com especial destaque
pafé o cimento ensacado e o aglomerado de madeira. De salientar que esta plataforma logistica
visé assegurar o encaminhamento eficiente das mercadorias com origem e destino no porto de
A\,::'e_'iro, assim como contribuir para um alargamento do seu hinterland natural até Espanha tendo
jé-'e_'m funcionamento um servico ferroviario (3x por semana) de ligacdo as cidades espanholas de
M'a_adrid, Barcelona, Saragoga e Tarragona.

78

Relatorio de Gestdo Consolidado |1 2011

B






/. Seguranca no Porto

7.1. Plano de Emergéncia Interno

7.1.1. APA, S.A.

0 Plano de Emergéncia Interno do porto de Aveiro (PEI) foi revisto durante o ano de 2011, tendo
entrado em vigor no dia 01 de agosto de 2011. O Plano esta acessivel numa plataforma eletrénica
orf-ﬁne com permissdes de acesso para os utilizadores, permitindo fornecer um conjunto de

Relatério de Gestdo Consolidado ézon \V‘

diretrizes e informacdes que visam a adocio de procedimentos logicos, técnicos e
adrriinistrativos, estruturados de forma a dar resposta rapida e eficiente em situacdes de
emergéncia. A nova plataforma on-line, composta por varios médulos, facilita a gestio de
erﬁergéncia, permitindo uma gestde mais eficaz, com a possibilidade de incorporar o plano de
pféYengéo € os registos de seguranga, dando cumprimento a legislagdo em vigor.

No dia 26 de novembro foi realizado o simulacro designado “ProSeg Porto de Aveiro 2011” tendo
como principal objetivo testar as medidas preconizadas no Plano de Prote¢do do Porto,
dé'siinadas a reforcar a protegédo do porto no ambito do Codigo internacional ISPS e o PEI.

No simulacro estiveram envolvidos sessenta bombeiros das corporagdes de {thavo, Aveiro Novos,
Aveiro Velhos e Vagos. Participaram ainda para além dos nicleos do PEl da APA, S.A. a
Aﬁti}ridade Maritima, o Comando Territorial da Guarda Nacional Republicana (GNR) de Aveiro, o
Centro Coordenador de Protegio do Porto, o CDOS - Comando Distrital de Operacdes de Socorro,
o Sérvig:o de Protecdo Civil da Camara Municipal de lhavo, as empresas instaladas no Terminal
de:':Granéis Liquidos e a empresa de Rebocadores “Tinita - Transportes e Reboques Maritimos,
S.A.",

7.1.2. APFF, S.A,

A politica de seguranca existente no Porto da Figueira da Foz, com base no respetivo Plano de
Erhérgéncia Interno, promove a prevencao de acidentes graves, preparando uma equipa de
cci[aboradores de modo a assegurar uma primeira intervencao com o objetivo principal de reduzir
0 Fi.'sco de acidente grave envolvendo substancias perigosas que de alguma forma possam afetar
pessoas, zonas ambientais sensiveis e vias de comunicacéo.
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7.2. ISPS - International Ship and Port Facility Security Code

7.2.1. APA, S.A. e
Durante o ano de 2011, foram realizados diversos exercicios de protecao no &mbito no émﬁifo do
Codigo do ISPS nas instalagdes portudrias certificadas, destacando-se pela sua dimenﬁ%o, 0
exercicio “Proseg Porto de Aveiro de 2011”, que envolveu todos as entidades ligadas a prdtet;éo
do porto de Aveiro.

7.2.2. APFF, S.A. 5

No seguimento da aplicagdo das medidas destinadas a reforgar a protecao dos navios uti giiados
no trafego internacional e nacional e das instalagdes portuarias conexas, face as ameacas i_l_l;C"ItaS
intencionais e ao terrorismo foi elaborada e aprovado durante o ano de 2010, o Pl‘f:ln.'o de

Protecéo do Porto da Figueira da Foz, englobando todas as instalacdes e infraestruturas do porto.

O Plano de Protecao da instalacao portuaria “Cais Comercial e Terminal de Granéis Séliddéf’, foi
consolidado em 2011, devendo o respetivo processo de aprovagéo, pela Autoridade Competente
para a Protecéo do Transporte Maritimo e Portos, ficar concluido no primeiro trimestre de 2012.

Foram realizadas diversas a¢es de treino no ambito do Plano de Protecio da instélar,:éo
portuaria, tendo em vista a preparagao dos elementos da Equipa de Intervencao, compdﬁ'_té por
colaboradores pertencentes aos Servicos de Exploragao e a empresa contratada para preétacéo
de servicos de Vigilancia e Seguranca.

7.3. Controlo do Trafego Maritimo do Porto de Aveiro

7.3.1. APA, S.A.

O Centro de Controlo de Trafego Maritimo do Porto de Aveiro, inaugurado em julho de 20'0.8:, ea
funcionar 24 horas por dia, sete dias por semana, é o 6rgao operacional do VTS (Aveiro),b qual
tem por missao garantir a troca de informagéao necessaria no ambito da seguranca do portd.

Para além da base de dados de navegacdo mercante em funcionamento desde o im’c_:io da
inauguracao do VTS, foi criada uma base de dados, com todos os registos de movimentc;s das
embarcagdes de pesca que tém base no porto de pesca costeiro, facilitando a monitoriié;éo e
contribuindo para uma melhor gestao.

7.3.2. APFF, S.A, q

Os servicos prestados no dmbito da seguranga da navegacdo dos navios e embarcacdes que
demandam o porto, embora centralizados na estacdo de Controlo Costeiro de Pago d_'_;&;rcos,
utilizando para o efeito duas torres de VTS portuario, situadas em area de jurisdicao por,t_u'éria,
tém-se revelado de grande utilidade, sobretudo pela disponibilizagdo 24 horas por dia se_té dias
por semana, de informagdo essencial a navegagdo, apoiando significativamente os Servii;fi:s de
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Pilotagem. Prevé-se para breve a instalacdo de equipamento repetidor que disponibilize
lo_'c_almente a informacao VTS (Vessel Traffic Service) e AIS (Automatic Identification System).

7.4. Seguranca e Higiene no Trabalho

7.4,1, APA, S.A,

A prevencdo dos riscos nos locais de trabalho desenvolveu-se, no ano de 2011, com o
acdinpanhamento dos representantes dos trabalhadores para esta area de atuacdo. A APA S.A.,
ciehte da importancia da Prevencdo dos Riscos Laborais na sua area de jurisdicdo e tendo em
céh_f_.ideraqao que todos os empregadores tém responsabilidades de intervencdo nesta area,
initi'ou em 2011 o contato com as empresas que laboram no porto, tendo como objetivo
eh@:bntrar as solugdes que melhor contribuam para uma prevencéo eficaz no trabalho portuério.

7.4.2. APFF, S.A.

No ano de 2011, foram escolhidos e adquiridos novos equipamentos de protecdo individual
dando-se continuidade ao processo de aquisicao do ano transato, os quais demonstraram uma
méibr eficacia e conforto na utilizagdo nas diversas tarefas desempenhadas pelos/as

colaboradores/as da APFF, S5.A. em especial pelos colaboradores do Departamento de Pilotagem
e dos Servigos de Exploragao.

Encontram-se em elaboracao os projetos para melhoria das condigées de trabalho e operacéo no
ediffcio de funcionamento do Departamento de Pilotagem, bem como do futuro edificio que ird
albérgar os servigos de apoio ao Trem Naval, a serem desenvolvidos essencialmente pelo pessoal
auxiliar de Pilotagem.
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8. Tecnologias, Sistemas de Informacdo e
Comunicacao

8.1. APA, S.A.

No ano 2011 esta Administragdo Portuaria concluiu um processo de renovacdo da sua
irifr;xestrutura de tecnologias de informagdo, da qual constou uma atualizacao do parque de
edu'ipamento de utilizador e uma redefinicdo profunda a nivel de dispositivos de conexdo e
se._*_'gtlranq:a de rede, armazenamento e servidores.

Esta intervencdo visou ndo s6 a melhoria de performance dos diversos sistemas aplicacionais
in'ili.érnos, mas também a garantia de uma disponibilidade ainda mais efetiva da sua Janela Unica
Portuéria (JUP), reforcando o papel de grande relevancia que esta desempenha na
cdfﬁpetitividade do Porto.

Procedeu-se a renovacao de parte da instalagdo fisica de rede informatica do edificio sede, face
a _alguma degradacao que esta apresentava e ao impacto negativo que esta situacdo exercia no
degempenho dos diversos dispositivos conectados,

Este investimento possibilitou a ligagio em rede estruturada categoria 6 de cerca de 3 dezenas
de pontos de rede e a inclusdo da condugio do sinal telefénico nesta mesma infraestrutura, o
que representa uma assinalavel economia em cablagem, menor impacto na configuragdo das
saf_a__s e uma maior facilidade de manutencao da instalacgéo.

8.1.1. JUP - Janela Unica Portuaria
A JUP e a sua ligagdo ao Sistema Integrado dos Meios de Transporte e da Declaracdo Sumaria, da
Dir'é_';éo Geral das Alfandegas - SDS é uma realidade no porto de Aveiro.

2011, foi 0 ano da consolidagdo da aplicacdo, onde todos os intervenientes passaram a interagir

de uma forma assidua, obtendo os despachos via online. Os prazos foram antecipados, as
redundancias eliminadas, evitaram-se deslocages e o papel foi eliminado na quase totalidade.
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8.1.2. Ecossistema dos Transportes

No sentido de acompanhar as tendéncias emergentes de evolucéo de sistemas de informa-l'c_'éo do
sector maritimo, portuario e dos transportes, a APA, S.A. manteve a sua participacio ativa no
férum “Ecossistema dos Transportes”.

Com esta iniciativa pretende esta Administracio Portuaria, manter-se na linha da frente da
implementacao de sistemas informaticos de gestdo de cadeias de abastecimento, altamente
colaborativos e integrativos.

8.1.3. Agéncia para a Modernizagdo Administrativa o
Através do Interlocutor Unico nomeado para o efeito, a APA, S.A. manteve o acompanham-ento e
colaboracdo nas iniciativas da Agéncia para a Modernizacdo Administrativa, no sentido de fazer
refletir nos seus sistemas informaticos, as medidas previstas na legislagao existente neste 5fhbito
e veiculadas pela referida Agéncia.

8.2. APFF, S.A.

8.2.1. Janela Unica Portuéria

A Janela Unica Portuéria (JUP) e a sua ligacao ao Sistema Integrado dos Meios de Transporte e da
Declaragao Sumaria, da Dire¢@o Geral das Alfandegas - SDS € uma realidade no Porto da Figueira
da Foz.

2011, foi 0 ano da consolidacdo da aplicacéo, onde todos os intervenientes passaram a iri!;éragir
de uma forma assidua, obtendo os despachos via online. Os prazos foram antecipadds, as
redundancias eliminadas, evitaram-se deslocagées e o papel foi eliminado na quase totalidade.

8.2.2. Comunicagao
A difuséo de noticias para a comunidade portuéaria e publico em geral continuou, em 20i1, a
efetuar-se com regularidade, através do portal web criado em 2009 e também através de
newsletters eletrdnicas difundidas para varios milhares de cibernautas. '

Foram dezenas as noticias publicadas, espelhando a atividade do Porto da Figueira da Foz.
Difundiram-se 31 newsletters eletrénicas, mais trés que em 2010.

Os contelidos publicados no portal web foram potenciados através da inclusdo de twits no és}pago
da APFF, S.A. no Twitter.

O canal do Porto da Figueira da Foz no Youtube registava 79 videos publicados a 31 de dezembro
de 2011.
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De destacar ainda a concecdo e produgdo, em 2011, da Agenda “Navegar” para 2012,
disponibilizada ao publico em formato papel e disponivel para consulta na pagina da Internet da
errip_resa (www.portofigueiradafoz.pt), integra entre outras informagdes gerais sobre distancias e

ventos, contactos Uteis, tabelas de marés, dados astrondmicos, servico de comunicacdes e
horarios e localizacio do Porto da Figueira da Foz.

86

Relatério de Gestdo Consolidado | 2011

3








